PREFEITURA
SANTA LUZIA

TRABALHO E RESPEITO

Variacao anual

Aumento/reducdo das receitas e
das despesas da Concessionaria,
em fungdo de variacoes

extraordindrias da taxa de cambio,

. Inclusdo no Contrato de PPP
de cldusulas:
a) com a previsdo da assungao

do risco pelo parceiro privado por
variacbes de até 30% e do
compartilhamento no caso de
percentuais superiores;

. Impacto nos custos de Prestacéo
dos Servigos para mais ou para menos;

. Impacto nos valores repassados
pela Concessiondria ao Poder Publico a

C s . assim entendidas as variagdes s R
Econdmi extraordindria das Taxas | Parceiro ¢ b) previsdo  de  reequilibrio | titylo de compartilhamento de receitas Nio disponivel
conomica superiores a 30%. econdmico-financeiro nos casos de 4rias: ao disponive
P ; norn ) acessorias
de Cambio (Data base do | Privado variacio anual superiores aos '
ercentuais de 30%; . .
contrato) P ° . Comprometimento da capacidade
. . de a Concessiondria honrar as obrigagdes
¢). Mecanismos claros e precisos para | 3ssumidas perante terceiros.
afericdo do impacto da variagdo cambial
no Plano de Negdcios e nos Servigos
prestados, Bem como de recomposicdo
do equilibrio.
. Impacto nos custos de Prestacao
dos Servigos para mais ou para menos;
Variagdo ordindria de custos A ’
¢ . Diminuicdo das receitas da
Taxas de juros e demais operacionais, de insumos, Concessionaria.
- ’ " Previsdo contratual esclarecendo que
despesas: Aumento nas manutencdo e de investimento. q o -
o . Parceiro A o kg G de i ndo serd aceito pedido de revisdo do |® Previsao contratual da alocacéo |~ =
Econdmica |taxas de juros, despesas ] umento das taxas de juros e T e i do risco e da impossibilidade de reequilibrio | Nao Disponivel
. i rivado . equilibrio econémico-financeiro com némico-financeir ntrat PPP:
financeiras e/ou custo de demais despesas que a 5 - . BECREATIED JREREE T 6 i ’
- s . ase neste fundamento.
capital. Concessiondria utilize/necessite. . Busca de eficiéncia e otimizacio
de custos na prestagcdo dos servicos e
atividades atinentes a Concessdo e
exploragdo econdmica do complexo.
Econémica | Alteracao do sistema | Parceiro Criagdo, extingdo ou alteracdo de Previsdo contratual da alocagdo do risco | e Impacto nos custos de Prestagdo dos | N&o Disponivel
. . ) . . - [ Servigos para mais ou para menos;
tributario Privado tributo  federal, estadual ou e da impossibilidade de reequilibrio cos p P

municipal que interfira nas
premissas ou custos de prestacao

dos Servicos (exceto IR).

econOémico-financeiro do Contrato de
PPP.

. Impacto nos valores repassados
pela Concessiondria ao Poder Publico a
titulo de compartilhamento de receitas
acessoérias;

Comprometimento da capacidade de a
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Concessiondria honrar as obrigagdes

assumidas perante terceiros.

Taxa de Renumeraciao e

Aumento da taxa de remuneragao

penalidades: Impacto na aplicada por investidores pelo
Taxa de Renumeracao pagamento de penalidades pela . Aol o "
i i ) . Previsio de desconto direto da | * _ Diminuicdo  da  receita da
almejada pelo investidor 8 . Concessionadria. . d Concessionaria;
L ) arceiro remuneracao em caso ef. 5 L ’
Econdmica |em virtude do pagamento . . ) . . . Eventual declaracao : de Nao Disponivel
. Privado inadimplemento das obrigacdes | caducidade em casos graves, respeitada a
de penalidades pela . ampla defesa.
. contratuais.
concessionaria
Aumento extraordinario do preco
Variagdo do Preco de da tarifa de energia elétrica para
Energia iluminacdo publica diretamente da Previsao contratual esclarecendo que o .Adoga.o de mecanismos  contratuais que
Econdmica Parceiro Publico istribui reco da energia estd fora do modelo MEETE & SdEniEED e SEviges N&o Disponivel
empresa distribuidora P 9 concedidos e economia do consumo de P
de concessao. energia
. Impacto nos custos de Prestagao
Inflacdo: Inflacéo real dos Aumento/reducdo das receitas e . dos Servicos para mais ou para menos;
custos dos Servicos das d da C . Previsdo contratual da| . Impacto nos valores repassados
, as despesas da Concessiondria . ) i o S .
o I o Parceiro o P alocacdo do risco e da impossibilidade | Pela Concessionaria ao Poder Pablico a | )
Econbmica superior ao indice de i incluindo dos valores repassados . o . . titulo de compartilhamento de receitas Nao Disponivel
. . Privado de reequilibrio econébmico-financeiro do P
reajuste anual fixado no pela Concessiondria ao Poder Contrato de PPP acessorias;
ontrato de . . i i
Contrato de PPP. PUblico a titulo de Com_pro/m_etlmento da cap_aC|da~de
de a Concessionaria honrar as obrigagdes
compartilhamento de receitas. assumidas perante terceiros.
Econémica | Arrecadacao da CIP Parceiro Publico N&o Disponivel

Diminuicdo na arrecadagao e/ou

Previsédo contratual

arrecadacao insuficiente da CIP de garantias do | . Eventual necessidade de

Poder PuUblico para o pagamento da | dotacdo de orcamento adicional para
para 0 FEERITENED e . P p J . pagamento da contraprestacdo pecunidria
contraprestacdo do Parceiro contraprestacao ao Parceiro Privado
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Privado

ao parceiro privado.
. Impossibilidade da SPE cumprir
com todas as obrigagdes contratuais.

Alteragdao do Plano de

Alteragdo do Plano de Negécios ou

das premissas da Proposta

Comercial pela Concessionaria por

mera liberalidade ou para a
correcao de omissdes, erros ou
imprecisdbes, desde que tais

alteracdes nao decorram de:

¢ Inclusdo de cldusulas no Contrato
de PPP que:

a) Atribua ao Poder Concedente o
dever de fornecer a Concessionaria,
em tempo, todos os documentos e
informagdes de sua titularidade, ou de
titularidade de seus contratados, que
sejam necessarios a regular execucdo
do Contrato de PPP e ao exercicio dos
direitos da Concessionaria;

. Impacto nos custos de Prestagdo
dos Servigos para mais ou para menos;

. Impossibilidade do cumprimento
do cronograma fisico financeiro e alteragdo
das premissas e custos previstos no Plano
de Negécios e na Proposta Comercial;

Negdcios ou das . a) inadimplemento de obrigacdo do . Impacto no cumprimento das
- . d Parceiro b) Prevejam mecanismos de | obrigagbes do Contrato de PPP dos N . tvel
Econdmica | premissas da Proposta Privado Contrato de PPP pelo Poder comunicacio eficiente entre o Poder | indicadores de desempenho; Nao Disponive
Comercial pela Concedente; b) nio fornecimento Concedente e a Concessiondria para
S . que a o Poder Concedente possa| . Impossibilidade de honrar
Concessiondria. 6 ; aice ’ . h
de informacdes e documentos que adotar as medidas cabiveis; compromissos assumidos perante terceiros
sejam de responsabilidade do (ex. empregados ou prestadores de
. c) Atribua o risco a | servicos);
Poder Concedente, ou ainda, Concessionaria e preveja a
fornecimento de informagbes impossibilidade de reequilibrio do | Alteracdo das condicdes de
; Contrato de PPP no caso de| optencdo de financiamento.
incorretas ou fora do prazo correta. materializacao do risco.
) Prejuizos a Concessionaria decorrentes
Estabelecimento, no Contrato de PPP, | ..
.. . de regras quanto: a) obrigagbes  assumidas  perante
Ocorréncia de caso fortuito ou forga terceiros;
maior que resulte na necessidade a) Contratagdo de seguros; b) ndo amortizacao dos investimentos;
L . c) lucros cessantes.
de S antecipada do b) Investimentos indenizaveis; . Pz dimenldsde e © Foi
Econdmi Caso fortuito ou Forga | Parceiro Contrato de PPP. ’ Concedente retomar os servigos e realizar
conbmica

maior

Publico/Privado

c) Forma de apuragdo e pagamento dos
valores devidos a Concessionaria;

d) Definicao da
Bens;

reversibilidade dos

nova licitagdo em tempo;

. Interferéncia nos servicos
prestados nos demais lotes;
. Exclusdo dos eventos e das

areas afetadas no célculo dos indices de
qualidade da concessionaria.

Aplicavel
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e) Critérios de retomada dos Servicos;

f) Cladusula prevendo exclusédo de
responsabilidade.

Econ6émica

Insolvéncia da

Concessionaria.

Parceiro

Privado

Incapacidade de a Concessionaria
honrar com as obrigacées do
Contrato de PPP, com os servicos
da divida e demais obrigacbes
assumidas perante terceiros.

Incluséo, no Contrato de PPP de:

a) Dever de a Concessionaria
Implementar de padrdes de governanca
corporativa;

b) mecanismo de step in rights,
com regras claras de aplicagao;

c) mecanismos de
acompanhamento periédico, pelo Poder
Concedente, da salde financeira da
Concessionéria.

. Impossibilidade do cumprimento
do cronograma fisico financeiro e
alteracdo das premissas e custos
previstos no Plano de Negdécios e na
Proposta Comercial;

. Impacto no cumprimento das
obrigagbes do Contrato de PPP dos
indicadores de desempenho;

. Impossibilidade de honrar
compromissos assumidos perante
terceiros (ex. empregados ou prestadores
de servicos);

. Aplicagdo de penalidades do
Contrato de PPP;

. Caducidade.

Aplicavel

Técnica e
Operacional

Variacdo do numero de
pontos de lluminacgao
Pubica e do numero total
de lumindrias

Parceiro
Publico/Privado

Verificagao de existéncia de pontos
de iluminacdo publica e/ou
luminarias superior/inferior a 10%
ao previsto no Edital.

Recomposicdo do equilibrio
econdmico-financeiro do Contrato de
Concessao em favor do Poder
Concedente ou do Parceiro Privado,
na hipétese de verificagdo de numero
distinto de pontos de iluminagdo e ou
luminérias daquele previsto no Edital e

anexos.

. Necessidade de realizagdo de
compensagao ao Parceiro Privado ou
Parceiro Privado;

. Custos extraordinarios em razao
de eventual necessidade de manutencao,
substituicdo, remodelacao etc., de nimero
adicional de pontos de iluminagao superior
ao previsto no Edital e anexos.

N&o Disponivel

Técnica e
Operacional

Baixo Desempenho
Contratual

Parceiro

Privado

Baixa qualidade no desempenho
dos servigos concedidos

Previséo de indices de qualidade, com
metas de severidade crescentes,
conforme Sistema de Mensuragdo de
Desempenho constantes de Anexo do
Edital (ndo sendo considerados na
apuracdo dos indices os eventos
decorrentes de Caso Fortuito/Forca
Maior e semelhantes, como indicado
abaixo).

Cldusula contratual prevendo que:

Em caso de descumprimento das metas, o
impacto resultard& no resultado da
Concessionaria (e do respectivo investidor)
pela aplicagao de sangdes

Os Indicadores de desempenho impactardo
na contraprestagdo publica.

N&o Disponivel
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(i) que ¢é responsabilidade da
Concessionaria atingir os padrées de
qualidade de servico previstos no
Contrato de Concessao e
(ii) serao aplicadas penalidades
proporcionais pelo descumprimento dos
padrdes.

. Previsdo contratual de
cldusulas com:

a) a alocacao do referido risco para o
Poder Publico;

e Necessidade alteracao das solucdes de
prestacdao dos Servicos, incluindo as
consequéncias inerentes, a exemplo do
aumento dos custos para adequacdo das
estruturas, processos e quadro de
prestadores de servico etc.;

Técni Alteracao do sistema de Alteracdo do sistema de b) a previsao de mecanismo de
écnica e ) . ilibrio: ¢ Necessidade de readequacdo do I .
. desempenho do Contrato | Parceiro Publico desempenho do Contrato de PPP  reequilibrio; (i ) ; quac Ndo Disponivel
Operacional cronograma fisico financeiro, bem como de
de PPP. pelo Poder Concedente. ¢) a flexibilizacio do dever de outras premissas do Plano de Negécios e da
cumprimento do sistema de Proposta Comercial;
desempenho naquilo que for ) )
impactado pela concretizacdo do risco |®* Comprometimento da capacidade de
atribuido ao Poder Concedente. atender aos indicadores de desempenho e
obrigacdes do Contrato de PPP.
Técnica e Tecnologia Parceiro . Em caso de descumprimento das Nao Disponivel
Operacional Publico/Privado Clausula contratual prevendo que: | Metas, impacto no resultado da

Inadequacao
empregada
desempenho
concedidos.

nas

da tecnologia
obras e no
dos servigos

(i) é responsabilidade da concessionaria
manter a adequacao técnica dos bens e
instalagdes, para atingir metas de
qualidade de servicos previstos no
contrato de concessao e

(ii) serao  aplicadas penalidades
proporcionais pelo descumprimento dos
padroes.

Previsdo de casos de exigéncia de
qualquer emprego de tecnologia,
existente ou que venha a ser criada,
especifica a qual ndo foi modelada ou
considerada neste edital deverd ensejar

Concessionaria (e do respectivo investidor)
pela aplicagdo de sangdes, as quais podem
ocasionar a declaracdo de caducidade da
concessao.

.

No caso de exigéncia de emprego de
tecnologia nao prevista contratualmente:
aumento correspondente da
contraprestagao pecuniaria (ou
prorrogacao do prazo final da Concessao, a
critério da Concessiondria).
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recomposicao do equilibrio.

Imposicéo de obrigagao, a

Transformacdo da rede L . 3 Previsdo de aportes de recursos em favor
.. L. Concessionaria, para a realizagao Clausula contratual prevendo o .
Técnica e elétrica atual para rede . . N L . o .. . . da Concessionaria, conforme o art. 62, § 29, L. ’
. . Parceiro Publico | de transformacao da fiagdo relativa reequilibrio econdémico-financeiro do . Nao Disponivel
Operacional | subterranea . . da Lei de PPPs, para os reembolsos dos
ao objeto da Concessdo para contrato. . .
R . investimentos.
subterranea, fora dos padrdes e
quantidades definidos no Contrato.
Cldusula contratual prevendo possivel
Atraso  no  cumprimento  dos appcagao de penalidades por atraso.
ist b Clausula contratual prevendo  a Possivel impacto no resultado da
cronogrames previsTos pars ovras possibilidade de decretaco da Concessionérig (e do respectivo investidor)
ou de outros prazos estabelecidos caducidade da concessdo: | licaca pd ~
: ela aplicacao e sangdes.
entre as partes ao longo da () em casos de atrasos relevantes, P plcac - ¢
iguais ou superiores a 24 (vinte e Abertura de processo administrativo e
Técnica e Atendimento a | Parceiro vigéncia do contrato, por culpa quatro) meses, que levem a Eosswerl1 .cadL;odade da Concessao.d N0 b el
; PR . o . aso haja atrasos no cronograma da do Disponive
Obperacional | cronogramas Privado exclusiva da Concessionaria deterioracéo significativa e generalizada - .
P 9 na qualidade dos servicos prestados Concessao por fatos ou atos que sejam
(i) no caso de ni3o pagamento dalls atribuidos ao Poder Concedente, o prazo de
penalidades ou pag todos os cronogramas da Concessdo sera
) rorrogado na mesma proporgao.
(iii)caso as empresas sejam declaradas P 9 proporg
inidéneas por ente publico.
Clausula contratual prevendo:
Quantidade de pontos de (i) Reequilibrio economlco=ﬁnance~|ro
. . . e . da Concessado.
TG et Vegetativo iluminagao publica incorporados
Técnicae | Parque de lluminacao | Parceiro Publico | P13 concessiondria por acdes de (i) Abstendo a concessionaria de AUTTETED ¢ EEE, WED mMEmiEnge ae N&o Disponivel
Operacional i i i enalizacdo pela falta de cumprimento | qualidade dos servigos concedidos
- terceiros acima do estipulado e
Publica dos indices de desempenho para os
modelado no contrato. s
pontos em que forem necessarios
atendimento a demanda reprimida
superior ao estipulado .
Técnica e Parceiro Publico | Atraso no  cumprimento dos Clausula contratual prevendo: | Elaboragdo de novo cronograma N&o Disponivel
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cronogramas previstos para obras

Atendimento a ou de outros prazos estabelecidos o . . .
) Reequilibrio econémico-financeiro do
Operacional | cronogramas entre as partes ao longo da
. contratual
vigéncia do contrato, por culpa
exclusiva do Poder Concedente.
Clausula contratual prevendo:
Constatagao de pontos de (i) Reequilibrio econdémico=financeiro
e Assuncao Tecnoldgica dos iluminagdo publica implantados por da Concessao. | Njo assuncédo tecnolégica dos pontos que
Técnica e . = . . terceiros apdés a data da ordem (ii) Abstendo a concessiondria de | . LA " . P
Pontos de lluminacgao | Parceiro Publico | .. . . . nao contemplam as exigéncias de | Nao Disponivel
Operacional inicial dos servigos do contrato com penalizacéo pela falta de cumprimento
Publica de Terceiros especificagbes técnicas diferentes dos indices de desempenho para os | Modernizacdo previstas no Edital
das estabelecidas no edital e/ou pontos em excesso incorporados no
sem dispositivos de Telegestdo. ano.
L Demanda de pontos iluminagao 3 .
Técnica e . . ) . o ) . Clausula contratual prevendo: | Atraso no atendimento da demanda L 3
. Expansao, Adequacao. Parceiro Publico | puUblica para servicos de expansao . o . . . L Nao Disponivel
Operacional . . . (i) Reequilibrio econémico-financeiro da | reprimida do parque
e adequagao acima da estipulada .
. Concessao.
no edital.
Técnica e Parceiro . Verificacdo da legislacdo e | * Aplicacdo a Concessionaria de [ N&o Disponivel
. . . . . ’ &vi 5rgs i i enalidades;
Operacional | Licenciamento e | Privado Atraso ou indeferimento nos Consulta prévia dos orgaos ambientais e | P LI L
P . Inclusdo da Concessionaria no

regularidade dos Bens a
serem implantados pela

Concessionaria.

processos de licenciamento,
obtencdo de alvard e afins, em
funcdo de:

a) premissas do projeto proposto
pela Concessionaria;

b) ndo atendimento das exigéncias

legais ou processuais pela
Concessionéria.

Nao cumprimento, pela
Concessiondria, das normas e

determinacdes do Poder Publicos
relativas a regularizagdo e a
manutengao da regularidade dos
Bens.

regulatérios no que toca as solugbes a
serem adotadas

. Mapeamento dos processos
de licenciamento aplicaveis e previsao,
nos cronogramas, de prazos adequados
para os processos de licenciamento.

. Previséo de cldusulas no
Contrato de PPP com:

a) alocagcao do risco e da
impossibilidade de reequilibrio

econémico-financeiro do Contrato de
PPP;

b) dever de a Concessiondria comunicar
o Poder Concedente a existéncia de
irreqgularidades e as providéncias
adotadas.

polo passivo de processos administrativos
sancionadores;

. Restricao (temporéria ou
definitiva) para a implantagdo e uso dos
Bens pela Concessionadria em fungdo do
atraso ou indeferimento dos processos,
incluindo consequéncias tais como: (i)
impossibilidade de adequada prestagao dos
Servicos; (ii) aumento dos custos de
alteracdo do projeto e regularizagao; (ii)

impacto no alcance dos indicadores
desempenho e no cumprimento das
obrigagbes do Contrato de PPP; (iii)

necessidade de alteracdo das solugdes
tecnolégicas e estruturais de prestacdao dos

Servicos, com a consequente perda de
eficiéncia;
. Imposicao de medidas

compensatérias, condicionantes e outros
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encargos.
. Proposicdo de Termos de
ajustamento de Conduta (TAC) pelo Poder
Plblico, com os consequentes custos e
obrigagbes a ele vinculados. (Caso haja
recusa em assinatura do TAC a
Concessionaria fica sujeita a medidas como,
por ex. inclusao no polo passivo de Agao
Civil Pablica);

. Atraso ou comprometimento do
cronograma fisico-financeiro e de outras
premissas e valores do Plano de Negdécios e
da Proposta Comercial da Concessionaria;

. Frustracdo de receitas
vislumbradas pela Concessiondria no Plano
de Negécios e na Proposta Comercial, nos
prazos e condigdes inicialmente projetados
pela Concessionaria;

. Comprometimento da capacidade
de a Concessionaria honrar com suas
obrigagdes perante terceiros;

. Comprometimento da Imagem da
Concessionaria;

. Diminuigdo do resultado
financeiro da Concessionaria (e,
consequentemente, da remuneragdo do
investidor) em razdo do pagamento das
penalidades impostas.

Técnica e
Operacional

Alteracao das
especificacoes de projeto
pelo Poder Concedente ou
por outro ente publico

competente.

Parceiro Publico

Alteragao, pelo Poder
Concedente, ou por outro ente
publico competente, das
especificacbes de projeto do Edital
ou dos projetos apresentados pela
Concessionaria, desde que, neste
Ultimo nao

caso, a alteracao

decorra de irregularidades do

projeto da Concessionaria.

Inclusédo de cldusulas no Contrato de
PPP que:

a) Prevejam de forma clara e
objetiva a liberdade da Concessionaria
para determinas as diretrizes de projeto
e de prestagdo de servigos para todos
os aspectos que nao estejam
especificados no Edital;

b) Garantam o reequilibrio no
caso de materializacao do referido risco;
c) Prevejam o dever de o Poder
Pdblico arcar com indenizacbes e
penalidades eventualmente atribuidas a
Concessionaria;

d) Prevejam a possibilidade de
utilizagdo da garantia publica para
cobrir os valores atribuidos a
Concessiondria e que sejam de
responsabilidade do Poder Concedente;
e) Desconsiderem eventuais

. Atraso ou comprometimento do
cronograma fisico-financeiro e de outras
premissas ou especificagdes do Plano de
Negécios e da proposta Comercial;

. Frustracdo de receitas
vislumbradas pela Concessionaria no
Plano de Negdcios e na Proposta Comercial,
nos prazos e condicdes inicialmente
projetados pela Concessionaria;
. Aumento dos  custos com
reformulagédo de projeto, licenciamento,
implantacdo das novas especificagdes,
redimensionamento de insumos e equipe;

. Perda de eficiéncia considerando
a integragao das tecnologias e modelos do
projeto da Concessiondria;

. Impacto no atendimento dos
indicadores de desempenho e no
cumprimento das obrigacdes do Contrato
de PPP;

Né&o Disponivel
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impactos no cumprimento dos
indicadores de desempenho ou no
descumprimento de determinada
cldusula do Contrato de PPP ou do
cronograma fisico-financeiro;

f) Permitam a compensagao dos
valores devidos com eventuais
montantes a serem repassados pela
Concessiondria ao Poder Publico, a
exemplo do compartilhamento de
receitas acessérias e pagamento de
multas.

g) Prevejam mecanismos de
comunicacao eficiente entre o Poder
Concedente e a Concessionadria para
que a o Poder Concedente possa
adotar as medidas cabiveis dentro de
prazo adequado e para que seja
possivel fixar os parametros de
eventual reequilibrio e para que sejam
mitigados  eventuais  prejuizos a
prestacao dos Servigos;

h) O dever de o Poder
Concedente, anteriormente a proposta
de alteragdo, obter orientagdo formal
junto aos 6rgdos e entidades
responsaveis pelo licenciamento
ambiental/ urbanistico, autorizagdes e
afins sobre a viabilidade prévia da
solugdo imposta e os requisitos para
sua aprovacgao.

. Comprometimento da capacidade
de a Concessiondria cumprir com suas
obrigagdes assumidas perante terceiros.

Técnica e
Operacional

Alteracao das
especificacoes de projeto
pela Concessionaria.

Parceiro
Privado

Alteragdo das especificagbes de
projeto pela Concessionaria para
corregao de irregularidades ou por
simples liberalidade, observados os
limites estabelecidos pelo Edital.

Inclusdo de cldusula no Contrato de
PPP com a alocagdo do risco para a
Concessionaria e a previsao de
impossibilidade de reequilibrio

econdémico-financeiro.

. Atraso ou comprometimento do
cronograma fisico-financeiro e de outras
premissas do Plano de trabalho ou da
Proposta Comercial;

. Aumento dos custos com
reformulagdo de projeto e processos,
redimensionamento de insumos e de mao
de obra;

. Impacto no atendimento dos
indicadores de desempenho e no
cumprimento das obrigagdes do Contrato
de PPP;

Né&o Disponivel
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. Necessidade de
prévia do financiador.

autorizacdo

Prejuizos causados a terceiros ou

ao meio ambiente pela
Concessionaria ou seus
e . i
administradores, empregados, ) Investimento em ) .
_ . equipamentos de seguranga, | e Risco do desenvolvimento de
Técnica e Prejuizos a terceiros e | Parceiro prepostos ou prestadores de treinamento dos funciondarios. atividades deve ser precificado na Aplicavel
. . . . . ) icitaca plicave
Operacional | riscos ambientais Privado servigos ou qualquer outra pessoa licitacao. . . -
fisi uridi la vinculad . Contratagdo de seguros | ° _ Eventuais indenizagoes
ISica ou juridica a ela vinculada, NO  q|4tiyos ao objeto da Concessao. post|etr|o~res a serem pa%asg terceiros nato
exercicio pela Concessiondria das resuftarao em aumento do pagamento
o i feito pelo Poder Publico.
atividades abrangidas pela
Concessao.
Prejuizos causados a terceiros ou Cldusula contratual prevendo a
ao meio ambiente pelos responsabilidade do Poder Publico e o
i i . administradores, empregados, ressarcimento da Concessiondria em . . .
.. Passivos relativos a . . . . Ressarcimento a Concessionaria dos
Técnica e N . . prepostos, prestadores de servico razao de passivo ambiental e/ou casos L L ,
. Concessao Parceiro Publico . i . valores pagos para a regularizagdo dos | Nao disponivel
Operacional ou pela infraestrutura de de responsabilidade civil que tenham .
L - . o _ | passivos
iluminagdo publica antes do inicio como causa fato anterior a Concessdo
da Concessao. dos servigos.
N Necessidade de adicao de pontos Clausula contratual prevendo a
L Correcao de pontos ) L o . o
Técnica e Parceiro de iluminagao publica para responsabilidade da Concessionaria, . o ;
. Escuros (Demanda . L . . . | Aumento dos custos da concessionaria. Nao disponivel
Operacional L. Privado adequacgao a norma. caso surjam pontos escuros para adigao
reprimida)
de pontos.
Solicitagdo do Poder Concedente, , Aumento da contraprestacdo pecunidria ou
. L . Clausula contratual prevendo que as . . .
medida em créditos para execugao . pagamentos diretos realizados a
.. . demandas do Poder Concedente acima L
Técnica e L. . e de servicos complementares, que _ . L Concessionaria, para a cobertura de L )
. Banco de Créditos Parceiro Publico . L . dos créditos disponiveis gera . . " . Nao disponivel
Operacional exige créditos acima do saldo L . . . alteragdes de obrigagbes impostas pelo
. ) reequilibrio  econémico-financeiro do o .
disponivel. Poder Publico ao longo da execugdo do
contrato.
contrato.
Politica e/ou Parceiro Publico | Imposicdo de novas obrigagdes ou Clausula contratual prevendo | Aumento da contraprestacdo pecuniaria ou | Ndo disponivel
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alteragdo unilateral das obrigagdes

. pagamentos diretos realizados a
N ) . originalmente contempladas no .
Alteracao de obrigacoes o . . . Concessionaria, para a cobertura de
L. Contrato de PPP, pelo Poder reequilibrio econémico-financeiro do . . . .
Regulatéria Lo . alteracées de obrigagdes impostas pelo
Publico, que provoquem impacto contrato . .
Poder Publico ao longo da execugao do
nos custos e encargos da
L contrato.
Concessionaria.
. Aumento da contraprestagdo
pecuniaria ou prorrogagdo do termo final
Descumprimento, pelo Poder contrato, a critério da Concessionaria.
L . No caso de atraso no pagamento
Comezilis, o SIS biEREes . Execucdo da garantia publica da contraprestacdo pecuniaria pelo Poder
- ) contratuais, incluindo, mas nao se constituida em favor da Concessionaria Concedente, sera executada a Garantia
Politica e/ou | Inadimplemento pelo Publica oferecida pelo Poder Concedente

Regulatéria

Poder Publico

Parceiro Publico

limitando, ao inadimplemento do

pagamento da contraprestagao
publica ou ao descumprimento de
prazos aplicaveis ao Poder
Concedente previstos no Contrato

de PPP.

a ser emitida ou contratada pelo Poder
Concedente.

. Clausula contratual prevendo
o reequilibrio econdmico-financeiro do
contrato.

. No caso de atraso no pagamento
ou reajuste da contraprestagao, quando
autorizado, o pagamento sera feito com
corregao desde o momento em que o
pagamento/acréscimo era devido até o
momento em que for de fato realizado.

Aplicavel

Politica e/ou

Desapropriacoes

Parceiro Publico

Atraso em eventuais

desapropriagdes ou instituicdo de

Clausula contratual prevendo a

excludente de responsabilidade da

Suspensao de obrigagdes contratuais.

Ndo disponivel

Regulatéria serviddes administrativas nao L
. , . . Concessionaria
imputavel a Concessionaria.

Alteragao legislativa, decisao
judicial ou administrativa que

Politica e/ou
Regulatéria

Ocorréncia de fatos nao
imputaveis a

Concessionaria

Parceiro Publico

impeca ou impossibilite a
Concessionaria de prestar integral
ou parcialmente os servicos, ou que
interrompa ou suspenda o
pagamento da Contraprestagao ou
impeca seu reajuste de acordo com
o estabelecido no Contrato de PPP,
exceto nos casos em que a
Concessionaria houver dado causa

a tal decisdo.

. Clausula contratual prevendo
excludente de responsabilidade e
reequilibrio  econdmico-financeiro do
contrato.

. Execugdo da Garantia Publica
constituida em favor da
Concessiondria, a ser emitida ou
contratada pelo Poder Concedente

. Suspensdo das obrigacdes
afetadas e aumento da contraprestacdo
pecuniaria ou prorrogacao do termo final
do contrato, a critério da Concessionéria.

No caso de atraso no pagamento ou
reajuste da contraprestacdo, quando
autorizado, o pagamento serd feito com
corregdo desde o momento em que o
pagamento/acréscimo era devido até o
momento em que for de fato realizado.

Aplicavel
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Politica e/ou
Regulatéria

Valores a serem

despendidos para a

execucao contratual

Parceiro Publico

Valor dos investimentos,

pagamentos, custos e despesas
decorrentes das desapropriagoes,
inclusive desapropriagao indireta,
instituicao de servidoes

administrativas, imposicdo  de

Clausula contratual prevendo a integral

responsabilidade do Poder concedente

quanto

aos

custos de eventuais

desapropriagoes.

. Suspensao de
contratuais afetadas.

.

Aumento da contraprestacao publica paga
pelo Poder Publico, ou realizagdo de
reembolsos diretos a Concessiondria, caso

obrigacdes

Nao disponivel

Politica e/ou

Regulatéria

Auséncia de regras claras
quanto aos requisitos e
limites para cessao direta
ou indireta do Contrato de
PPP.

Parceiro Publico

limitagdes administrativas ou a obrigacgao seja alterada.
ocupacao proviséria de bens

iméveis.

Divergéncia entre Poder Previsdo no Contrato de PPP de

Concedente e Concessiondria
quanto a possibilidade de exercicio
da prerrogativa de step in right ou
da realizacdo de alteracdes

societdrias pela SPE.

regras claras e detalhadas com os

requisitos e limites para:

exercicio de step in rights

pelos financiadores;

societaria

realizacdao de alteracdes
pela Concessiondria e

pelos seus acionistas/sécios.

. Impossibilidade de obtencao de
boas condicdes de financiamento em
fungéo da auséncia de regras claras no
Contrato de PPP sobre o exercicio do
direito de Step in rights;

. Impossibilidade de realizagdo de
alteracbes no quadro societdrio da
Concessiondria, ainda que a alteragéo nédo
implique em alteragdo do controle,
comprometendo, com isso, a gestao da
SPE.

N&o Disponivel

Politica e/ou
Regulatéria

Falta de das

garantias

liquidez
publicas e
auséncia de regras claras
de
execucao e recomposicao

quanto a forma

das referidas garantias

em caso de

inadimplemento publico.

Parceiro Publico

3 Falta de liquidez dos ativos
alocados para compor a estrutura
de garantias;

. Auséncia de segregacao clara
do patriménio alocado para as
garantias do patrimonio sobre o
qual o Poder Concedente possui
o Poder de alterar a destinacao;

3 Divergéncias quanto as
hipéteses de inadimplemento que
podem ser cobertas pela garantia
publica;

3 Existéncia de regras pouco
claras ou muito burocraticas para
que a Concessionaria tenha
acesso as garantias em caso de
inadimplemento pelo Poder
Concedente.

e Adequada estruturacdo do sistema

de garantia em todos os seus
aspectos (qualidade e liquidez dos
ativos; estrutura responsavel pela
gestdo e execugao dos ativos etc.,
segregacao do patriménio do ambito
de ingeréncia do Poder
Concedente)

Estabelecimento de regras claras no
Contrato de PPP quanto:

a) As hipéteses de
inadimplemento publico
cobertas pelas garantias;

b) Processos objetivos, seguros
e simples para a execugao
das garantias;

. Falta de interesse dos
particulares em participar da licitagdo do
projeto;

Aumento do custo do projeto.

Nao Disponivel
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Mecanismos seguros de recomposicao
da garantia.

Politica e/ou
Regulatéria

Prorrogacao dos atuais

contratos (emergenciais
ou contratos de concessao

dos divisiveis).

Parceiro Publico

Alteragdo das  premissas de

prestagao dos Servicos

estabelecida no Contrato de PPP ou
no Plano de Negécios da

Concessionaria em fungdo de

alteracao de contratos

administrativos vigentes.

Incluséo de cldusula no Contrato de
PPP:

a) que atribua o risco ao Poder
Concedente e preveja o dever de
reequilibrio do Contrato de PPP;

b) que estabelegca regras de transigao
dos Servicos a Concessionaria,
inclusive com critérios diferidos de
aplicagao do Sistema de Mensuragao
de Desempenho e de apuragdo de
inadimplemento de obrigacées do
Contrato de PPP relacionadas aos
servicos e obrigacdes assumidas antes
do prazo inicial.

e Necessidade redimensionamento dos
Bens e do quadro de prestadores de
servigos, incluindo as consequéncias
inerentes a exemplo do aumento do custo
de projeto, implantagao, licenciamento;

e Necessidade de alteracdao das solucdes
logisticas e tecnoldgicas utilizadas;

e Alteragdo das premissas técnicas e
econdémico-financeiras do Plano de
Negécios;

e Necessidade de readequagdo do
cronograma fisico financeiro;

e Comprometimento da capacidade de
atender aos indicadores de desempenho e
obrigagées do Contrato de PPP.

N&o Disponivel

Politica e/ou
Regulatéria

Antecipacdao dos atuais

contratos (emergenciais
ou contratos de concessdo

dos divisiveis).

Parceiro Publico

Alteragdo das premissas de
prestagao dos Servigos
estabelecida no Contrato de PPP
ou no Plano de Negdcios da
Concessionaria em funcdo de
alteracado de contratos

administrativos vigentes.

Incluséo de cldusula no Contrato de
PPP:

a) que atribua o risco ao Poder
Concedente e preveja o dever de
reequilibrio do Contrato de PPP;

b) que estabelega regras de transicdo
dos Servicos a Concessionaria,
inclusive com critérios diferidos de
aplicagao do Sistema de Mensuragao de
Desempenho e de apuracdo de
inadimplemento de obrigagbes do
Contrato de PPP relacionadas aos
servicos e obrigacdes assumidas antes
do prazo inicial.

¢ Necessidade redimensionamento dos
Bens e do quadro de prestadores de
servigos, incluindo as consequéncias
inerentes a exemplo do aumento do custo
de projeto, implantagao, licenciamento;

e Necessidade de alteracdo das solucdes
logisticas e tecnolégicas utilizadas;

e Alteracdo das premissas técnicas e
econémico-financeiras do Plano de
Negdcios;

e Necessidade de readequagdo do
cronograma fisico financeiro;

Comprometimento da capacidade de
atender aos indicadores de desempenho e
obrigagdes do Contrato de PPP.

N&o Disponivel

Politica e/ou

Outras alteracées das

Parceiro Publico

Inclusédo de cldusula no Contrato de

¢ Necessidade redimensionamento dos
Bens e do quadro de prestadores de

N&o Disponivel
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de
dos servicos executados

condicoes prestacao

Alteragdo das  premissas de

prestagao dos Servicos

estabelecida no Contrato de PPP

PPP:

a) que atribua o risco ao Poder
Concedente e preveja o dever de

reequilibrio do Contrato de PPP;

servigos, incluindo as consequéncias
inerentes a exemplo do aumento do custo
de projeto, implantacgao, licenciamento;

e Necessidade de alteracdao das solucdes
logisticas e tecnoldgicas utilizadas;

) ) ou no Plano de Negdécios da e Alteracdo das premissas técnicas e
- por meio dos atuais L = econbmico-financeiras  do Plano de
Regulatéria . Concessionaria em funcdo de p) que estabeleca regras de transicdo Negécios:
contratos (emergenciais d ‘ . LanSlhe egécios;
alteracéo de contratos °5| Servicos  a Com(:jefssngnar:ja,
ou contratos de concessao inclusive com critérios diferidos de ) "
s administrativos vigentes. aplicacdo do Sistema de Mensuracdo |° Necessidade ~de readequacdo  do
dos divisiveis. de Desempenho e de apuracdo de cronograma fisico financeiro;
inadimplemento de obrigacées do . .
Contrato de PPP relacionadas aos | Comprometimento da capacidade de
ZeWiCOS e 91_3“'93@565 assumidas antes | gtender aos indicadores de desempenho e
0 prazo inicial. L
obrigacdes do Contrato de PPP.
Prejuizos a Concessionaria decorrentes
de:
Previss e el EE @ a) obrigagdes assumidas perante terceiros;
e Previsdo no Contrato de e
mecanismos claros e objetivos de = N " " .
Encampagdo da Concessdo por indenizacdo da Concessiondria e 1) 18 EITEFEIEED 208 YR mEnEEs
- . S revisdo de regras de transferéncia
Politica e/ou " . . interesse publico. P (N " . .
o Encampacao Parceiro Publico o dos Bens e Servicos; ¢} lucros cessantes. N3ao Disponivel
Regulatéria
e Definicio precisa dos Bens |* Possivel dificuldade de o Poder
reversiveis. Concedente retomar os servicos e realizar
nova licitagdo em tempo.
Interferéncia nos servigcos prestados nos
demais lotes.
Politica e/ou | Caducidade Parceiro . Previsdo, no Contrato de PPP, de | Prejuizos a Concessionaria decorrentes
Regulatéria Privado mecanismos de: de:

Risco de decretacdo da caducidade
da concessdo por qualquer das
hipéteses previstas na lei.

a) Fiscalizacgdo e acompanhamento
continuo dos Servicos Prestados;

b) penalidade para os casos de
inadimplemento do Contrato de PPP.

. Estabelecimento, pela

a) obrigagdes assumidas perante terceiros;
b) ndo amortizagdo dos investimentos;
c) lucros cessantes.

. Possivel dificuldade de o Poder
Concedente retomar os servicos e realizar
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Concessionaria, de:

a) processos
servicos;

de padronizacdo dos

b) mecanismos de monitoramento da
qualidade

nova licitagdo em tempo;

. Interferéncia nos servigos prestados
nos demais lotes.

Politica e/ou

Anulacao do contrato ou

Parceiro Publico

Extingdo do Contrato de PPP em

razao de decisao judicial que

determine  sua anulagdo, na

hipétese de ocorréncia de
ilegalidade que caracterize vicio

insanavel.

Estabelecimento, no Contrato de PPP,
de regras quanto:

a) Investimentos indenizaveis;

b) Forma de apuragao e pagamento dos
valores devidos a Concessionaria;

Prejuizos a Concessionaria decorrentes
de:

a) obrigacdes assumidas perante terceiros;
b) nao amortizagao dos investimentos;

c) lucros cessantes;

Ndo Disponivel

Regulatéria | do processo licitatério.
L ¢ Possivel dificuldade de o Poder
c) Definicdo da reversibilidade dos | Concedente retomar os servicos e realizar
Bens; nova licitagdo em tempo
Critérios de retomada dos Servigos. Interferéncia nos servicos prestados nos
demais lotes.
Interrupcdo na prestacdo dos
servicos ou danos em decorréncia
de Atos de Terceiro (vandalismo,
roubo, furto, interrupcdo do
fornecimento de energia elétrica
por terceiros, ou quaisquer outros
. i Quanto ao desempenho da . ’
.. . atos de terceiros que impegam, L ) Exclusao dos eventos e das areas afetadas
Técnica e . Parceiro . . Concessionaria, cldusula contratual . L . L,
. Atos de Terceiros . . parcial  ou integralmente, a " - da afericao dos indices de qualidade da Aplicavel
Operacional Privado/Publico prevendo exclusao de responsabilidade

prestagao do servigo de iluminagao
publica, incluindo a md qualidade
no fornecimento de energia ou a
sua inadequagdo aos parametros
para a prestacdo adequada dos
servigcos pela Concessionaria).

pela suspensdo do fornecimento.

concessionaria.

Avenida VIII, n.2 50 - Carreira Comprida - Santa Luzia - MG, CEP:33045-090
Telefone: (31) 3641-5858 - E-mail: [@]@sl.gov.br
http://www.santaluzia.mg.gov.br/




PREFEITURA
SANTA LUZIA

TRABALHO E RESPEITO

. Aplicagdo de penalidades;

Parceiro Privado deverd cumprir com todos

os seus deveres estabelecidos na legislagao

Técnica e Riscos Trabalhistas e p . Obediéncia a legislagdo trabalhista, . Descontos relativos aos | . X tai d ¢ -
) . arceiro ) o indices de desempenho: vigente, tais como os e natureza
Operacional | demais encargos . previdencidria, de seguranca e P ! . . . .
Privado o L trabalhista, previdenciaria, fiscal e
medicina do trabalho. Encargos . Indenizacbes a empregados. .
. . o comercial.
trabalhistas e previdenciarios
. A Concessionaria se
" M responsabiliza por identificar (o]
Interrupgao na restagao dos :
ps P ¢ responsavel pelo dano ao bem da
servicos ou danos em decorréncia Concessao e realizar a tentativa de
N . QUi O SlefEm e e reparagao amigavel dos danos
Danes e Bene da de Atos de Terceiro, mas que ndao Concessionaria, clausula contratual OCZSiOf?adOS' 9
) . reven na licaca indi ! ~ " . .
- . digam respeito a atos de STEHEED & 6 DlEEte GO (It . Caso a reparagao nao seja feita,
.. Concessao ocasionados de desempenho. o Poder Pdblico seréd o responsavel por
Técnica e . : . vandalismo, tais como acidentes. : -
. por Atos de Terceiros | Parceiro Publico 2 realizar os desembolsos em favor da Aplicavel
Operacional Cldusula  contratual prevendo o e i Dy aB e -
(mas nao relativos a atos ressarcimento da Concessionaria em Concessionéria. e i ! -
. razdo da realizacdo de desembolsos N Py
de vandalismo) am A arga N e diligéncias possiveis para tentar
gcasionados parac identificar o responsavel pelo dano e, em
caso de éxito, repassara os seus dados ao
Poder Concedente, para que a acdo de
responsabilidade civil seja ajuizada.
. Previsao contratual de
sistematica que confira ao Parceiro
Privado a possibilidade de acompanhar
e emitir termo de recebimento das
obras publicas que impliguem na
necessidade de remogdes,
Realizacdo de Obras publicas que remanejamento, reparos, reposi¢cdo ou
Obras publicas com interfiram nos bens utilizados no substituicdo dos bens de IP; o
Técnica e . i . . - servico de lluminac&o Piblica. *  Recomposicao do equilibrio | pocoarcimento de valores a Concessionaria . ,
. interferéncias nos bens de | Parceiro Publico econdémico financeiro do Contrato de decorrente dos custos extraordinarios Nao disponivel
Operacional Concessdo, caso sejam transferidos ao

IP

Parceiro Privado os custos
extraordinérios decorrentes de
remogdes, remanejamento, reparos,

reposigdo ou substituicdo dos bens de
IP em decorréncia de obra(s) publica(s)
que seja superior ao que consta no
edital
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PREFEITURA
SANTA LUZIA

TRABALHO E RESPEITO

Técnica e
Operacional

Juridicos

Juridicos

Danos a bens publicos

Responsabilizacao

civil,

administrativa, ambiental,

tributaria e criminal
Concessionaria.

Responsabilizagao
administrativa,
tributéaria e criminal

Concessionaria.

da

civil,

ambiental,

da

Parceiro
Privado

Danos aos bens Publicos
decorrentes da execugdo do objeto
da concessao por ato exclusivo da
Concessiondria e seus empregados,

terceiros e executores em nome

dela.
Responsabilizagao da
Concessionaria por:
a) Atos ocorridos antes da
assuncao dos Servicos pela
Concessionaria;
b) Por falhas no Servico que
decorram da materializagcdo de
riscos atribuidos ao Poder
Concedente.
Parceiro Publico
Parceiro Responsabilizagao da
Privado Concessionaria por fatos ocorridos

apds a assungao dos Servigos pela
Concessiondria, desde que nado seja
decorrente da materializacdo de
Poder

risco atribuido ao

Previsao contratual de penalidades

Inclusdo no Contrato de PPP de
cldusulas que:

a) Garantam o reequilibrio no
caso de materializagdo do referido risco;
b) Prevejam o dever do Poder

Plblico de arcar com indenizagdes,

penalidades, custos processuais e
demais  prejuizos incorridos  pela
Concessionaria;

C) Prevejam mecanismos de

comunicacao eficiente entre o Poder
Concedente e a Concessiondria para
que a o Poder Concedente possa adotar
as medidas cabiveis dentro de prazo
adequado e para que seja possivel fixar
os parametros de eventual reequilibrio;
d) Prevejam a possibilidade de
utilizacdo da garantia publica para
cobrir  os valores atribuidos a
Concessionaria e que sejam de
responsabilidade do Poder Concedente;
e) Permitam a compensacdo dos
valores devidos com eventuais
montantes a serem repassados pela
Concessiondria ao Poder Pulblico, a
exemplo do compartiihamento de

receitas acessorias
Contratagao de seguros.

Ressarcimento de valores ao Poder
Concedente decorrente dos danos
. Assuncdo de custos

extraordindrios pela Concessionaria, nao
previstos no Plano de Negdcios;

. Configuragao de inadimplemento
do Contrato de PPP;

. Interferéncia nos financiamentos
obtidos.

. Assungao de custos

extraordindrios pela Concessionaria, nao
previstos no Plano de Negécios;

. Configuragao de inadimplemento
do Contrato de PPP;
. Interferéncia nos financiamentos

Aplicavel

Aplicavel

Aplicavel
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Natureza do
Risco

Descricao do Risco

Alocacao

Definicao/materializacao

PREFEITURA
SANTA LUZIA

TRABALHO E RESPEITO

Mecanismos de Mitigacao

Consequéncias

Garantias/
Seguros

Gerais

Riscos ndo alocados
expressamente no Contrato
de PPP.

Parceiro Publico

Concedente.
Ocorréncia de evento, que impacte

a execugao do Contrato de PPP,
cuja responsabilidade pela gestdo,
mitigagao ou absorcao das
consequéncias nao esteja

especificada no referido Contrato.

¢ Incluséo, no Contrato de PPP, de
cldusulas que prevejam:

a) a alocagcdao dos riscos ndo
especificados para o Poder
Concedente;

b) a recomposicdo do equilibrio
econdmico-financeiro do Contrato de
PPP nestes casos;

c) mecanismos de  comunicacao
eficiente entre o Poder Concedente e
a Concessionaria para que a o Poder
Concedente possa adotar as medidas
cabiveis dentro de prazo adequado e
para que seja possivel fixar os
parametros de eventual reequilibrio e
para que sejam mitigados eventuais
prejuizos a prestagdo dos Servigos.

Imprevisivel.

Nao Disponivel
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