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J XGBCSXEFJL TANLCJ CDSNCNRWCJDEXCaJR J LGEYRSNEMGDNJ FJS _EXJLGS WJDNLENRECS �ELNS. ��O ###O 
G <�O P ;&�. 
	

�I��J MGSMJ SGDNCFJ J �"/?,+O QRGO TJL MGCJ FE "JDSRXNE �$ ;)).='=O FG LGXENJLCE FJ /�MJ. 

"JDS. 7GX. �DN�DCJ "ELXJS �DFLEFE GDSCDE QRG0 

� LGEYRSNG JR LGEYRSNEMGDNJ � RNCXCaEFJ TELE WJMTGDSEL JS GKGCNJS FE CDKXE\[J. ��������p	
�����l����p	�	������	���������q���	��	�����	��	�����l��	�l	n��	��	��n�����	�	
�hj���	��	��������	��l���������o�I	�	���	�
�����u�	�v�m�	�	�������	��	�l	���	
�������	��	����	��	�
��������u�	��	
��
����	n��	���o��	��	h���	
���	�	���������u�	
��	��	��������	���j����l����O DJS NGLMJS FJS ELNS. &$ G '$ FE -GC D$ )%.)=&(&%%). 
 

�I�3GTLGGDFG?SG FGSSE WJDWGCNRE\[J QRG J 7GEYRSNG � RNCXCaEFJ TELE LGMGFCEL JS GKGCNJS FE 

FGS_EXJLCaE\[J FE MJGFE JWJLLGDFJ TGXE ETXCWE\[J FG ̂DFCWGS TLG_CEMGDNG GSNEVGXGWCFJS �#+*, 

JR #�""O T. G�.� JR TGXE EDAXCSG FE _ELCE\[J FJS WRSNJS DE TXEDCXcE FG TLG\JSO TLJMJ_GDFJO 

������������������������������������������������
)cNNTS0((YRS.WJM.VL(ELNCBJS(')'&(WJDNLENJS?EFMCDCSNLENC_JS?WXERSRXES?FG?LGEYRSNG?FG?TLGWJS?G?LGEYRSNGS?G?CDFCWGS?
JKCWCECS 
&,/#7/--/4O {GX| -JTGS. 3CLGCNJ �FMCDCSNLENC_J @LESCXGCLJ. �& GFC\[J. 4[J *ERXJ0 ,EXcGCLJSO &%)<. T. &��. 
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���� �!"�#"� �$ %&'(&%&)(*+,("-". /,/���0 ,1�#"2*#� 3/ 4���� -15#� 6 41*/7#��/�38�"#� 3/ 
-#"#��9:/4 / "�,*7�4 6 -/# ;.<<<(=' 6 �-�/7�9:/4 "���7��1�#4 6 7/�>14�/ 6 #+*?, 6 
#,*�44#@#-#3�3/.   *ABCDE ' FG ; 

EHHCIJ E KGLMHCNOM FE LGKFE FM LMFGK EPQCHCRCSM FE IMGFE LMK IGCM FM GILKGBM FG TDFCUGH FG 

LKGNMH LKGVCWEFMH DM UMDRKERM EFICDCHRKERCSM. 

XYZ�! QIE HM[QNOM FGHRCDEFE E EHHGBQKEK DOM ELGDEH MH CDRGKGHHGH FMH [CUCREDRGHJ IEH REI\]I MH 

FE LK̂LKCE �FICDCHRKENOMJ QIE SG_ PQG DOM HG FGHRCDE E BEKEDRCK M SE[MK DMICDE[ FM LKGNM 

UMDRKEREFMJ IEH ELGDEH E KGUMILMHCNOM FM SE[MK FE IMGFE G E IEDQRGDNOM FM GPQC[T\KCM 

GUMD̀ICUM?VCDEDUGCKM FM UMDRKERMJ GI PQE[PQGK FG HQEH IMFE[CFEFGH. 

XXZ��CDFEJ E "MDHRCRQCNOM aGFGKE[ FG )=;; GWLKGHHEIGDRG E[QFCQ b M\KCBERMKCGFEFG FG HG IEDRGK 

M GPQC[T\KCM GUMD̀ICUM?VCDEDUGCKM FM UMDRKERM. cGdEIMH M PQG GHRE\G[GUG M CDUCHM ee#J FM EKR. 

'fJ FE "a(;;0 

ghijklmnklhlopqrsrtjiouvwlxyz{r|olpri}jol}lrspri}jolp}l~�o{~�}ilpwtl�wp}i}tlpol�srvwJ 
FMH /HREFMHJ FM 3CHRKCRM aGFGKE[ G FMH ,QDCUTLCMH M\GFGUGKA EMH LKCDUTLCMH FG 
[GBE[CFEFGJ CILGHHME[CFEFGJ IMKE[CFEFGJ LQ\[CUCFEFG G GVCUC�DUCE GJ REI\]IJ EM HGBQCDRG0 
�7GFENOM FEFE LG[E /IGDFE "MDHRCRQUCMDE[ D$ )=J FG )==;� 
�...�� 
ee# ? KGHHE[SEFMH MH UEHMH GHLGUCVCUEFMH DE [GBCH[ENOMJ EH M\KEHJ HGKSCNMHJ UMILKEH G 
E[CGDEN�GH HGKOM UMDRKEREFMH IGFCEDRG LKMUGHHM FG [CUCRENOM L�\[CUE PQG EHHGBQKG 
CBQE[FEFG FG UMDFCN�GH E RMFMH MH UMDUMKKGDRGHJ UMI U[AQHQ[EH PQG GHRE\G[GNEI 
M\KCBEN�GH FG LEBEIGDRMJ ��������	��	���������	��������	��	
��
����� DMH RGKIMH FE 
[GCJ M PQE[ HMIGDRG LGKICRCKA EH GWCB�DUCEH FG PQE[CVCUENOM R]UDCUE G GUMD̀ICUE 
CDFCHLGDHASGCH b BEKEDRCE FM UQILKCIGDRM FEH M\KCBEN�GH. 
 

X�Z��HHCIJ E LKGSCHOM UMDHRCRQUCMDE[ FG KGEdQHRG FM UMDRKERM RGI E VCDE[CFEFG LKGUTLQE FG GSCREK M 

GDKCPQGUCIGDRM HGI UEQHEJ EHHGBQKEDFM E GPQCSE[�DUCE GDRKG M GDUEKBM G E KGIQDGKENOM ERKES]H 

FM KGHRE\G[GUCIGDRM FM GPQC[T\KCM UMDRKERQE[ LMKSGDRQKE E[RGKEFM FQKEDRG E HQE GWGUQNOM.  

X�Z�"MIL[GIGDREDFMJ CILMKREDRG RKE_GK b \EC[E FCHLMHCNOM FE -GC �EUCMDE[ D$ )%.)=&(&%%) PQG 

FCHL�G HM\KG IGFCFEH UMIL[GIGDREKGH EM *[EDM 7GE[ G FA MQRKEH LKMSCF�DUCEH0 

�KR. &$ �	��������	����
������	��	��������	���������	��	��	��������	
��	�������	��	

�����	�������	���������	��	���	��������	�	��������	���	������	��	
�������	��	���	
�������	����������	���	���������	��	
����	��	�������	�����	��	��
�����	�	��	���Z 
� )$ ! DQ[E FG L[GDM FCKGCRM PQE[PQGK GHRCLQ[ENOM FG KGEdQHRG MQ UMKKGNOM IMDGRAKCE FG 
LGKCMFCUCFEFG CDVGKCMK E QI EDM. 
� &$ /I UEHM FG KGSCHOM UMDRKERQE[J M RGKIM CDCUCE[ FM LGKTMFM FG UMKKGNOM IMDGRAKCE MQ 
KGEdQHRGJ MQ FG DMSE KGSCHOMJ HGKA E FERE GI PQG E EDRGKCMK KGSCHOM RCSGK MUMKKCFM. 
 

X�Z��HHCI CDVGKCIMH PQG M KGEdQHRG FGSG M\HGKSEK M LKCDUTLCM FE EDQE[CFEFG UMDVMKIG 

UMDSGDUCMDEFM DEH [GCH PQG FCHL�GI HM\KG M *[EDM 7GE[J PQG GHRE\G[GUGKEI M KGVGKCFM LKCDUTLCM 

UMIM KGBKE BGKE[ FG KGEdQHRG UMDRKERQE[ DM FCKGCRM \KEHC[GCKM. 
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���� �!"�#"� �$ %&'(&%&)(*+,("-". /,/���0 ,1�#"2*#� 3/ 4���� -15#� 6 41*/7#��/�38�"#� 3/ 
-#"#��9:/4 / "�,*7�4 6 -/# ;.<<<(=' 6 �-�/7�9:/4 "���7��1�#4 6 7/�>14�/ 6 #+*?, 6 
#,*�44#@#-#3�3/.   *ABCDE F GH ; 

IJK�/L MNOPEQ RESETPEQU M PHEVNQOH GH RPHWMQ GHTH MXQHPTEP E RHPCMGCYCGEGH EDNESU EZHPCGE E REPOCP 

GE GEOE SCLCOH REPE ERPHQHDOEW[M GE RPMRMQOE 6 EPOQ. F%U \#U ]]U ###U GE -HC D$ ;.<<<()==' H EPO. &$U 

 ̂)$U GE -HC D. )%.)=&(&%%). 

�PO. F%.  � HGCOES YMDOHPA DM RPH_LXNSM M D̀LHPM GH MPGHL HL QaPCH EDNESU M DMLH GE 
PHREPOCW[M CDOHPHQQEGE H GH QHN QHOMPU E LMGESCGEGHU M PHBCLH GH HbHYNW[M H M OCRM GE 
SCYCOEW[MU E LHDW[M GH cNH QHPA PHBCGE RMP HQOE -HCU M SMYESU GCE H dMPE REPE PHYHXCLHDOM 
GE GMYNLHDOEW[M H RPMRMQOEU XHL YMLM REPE CDeYCM GE EXHPONPE GMQ HDTHSMRHQU H 
CDGCYEPAU MXPCBEOMPCELHDOHU M QHBNCDOH0 
f...g 
\# ? YPCOaPCM GH PHEVNQOHU cNH GHTHPA PHOPEOEP E TEPCEW[M HZHOCTE GM YNQOM GH RPMGNW[MU 
EGLCOCGE E EGMW[M GH eDGCYHQ HQRHYeZCYMQ MN QHOMPCECQU GHQGH E GEOE RPHTCQOE REPE 
ERPHQHDOEW[M GE RPMRMQOEU MN GM MPWELHDOM E cNH HQQE RPMRMQOE QH PHZHPCPU EOa E GEOE GM 
EGCLRSHLHDOM GH YEGE REPYHSEh 
f...g 
�PO. ]].  4[M YSANQNSEQ DHYHQQAPCEQ HL OMGM YMDOPEOM EQ cNH HQOEXHSHWEL0 
### ? M RPHWM H EQ YMDGCWiHQ GH REBELHDOMU MQ YPCOaPCMQU GEOE?XEQH H RHPCMGCYCGEGH GM 
PHEVNQOELHDOM GH RPHWMQU MQ YPCOaPCMQ GH EONESCjEW[M LMDHOAPCE HDOPH E GEOE GM 
EGCLRSHLHDOM GEQ MXPCBEWiHQ H E GM HZHOCTM REBELHDOMh 
 

IkK�� CDQOCONOM GM PHEVNQOH OELXaL GHPCTE GH ESBNDQ RPCDYeRCMQ. /DOPH HSHQU HQO[M MQ RPCDYeRCMQ GE 

QHBNPEDWE VNPeGCYEU CQMDMLCEU GE ONOHSE H GE CDGCQRMDCXCSCGEGH GM CDOHPHQQH R̀XSCYM. /QOHQ 

RPCDYeRCMQ PHZMPWEL E CLRMPO_DYCE GM CDQOCONOM GM PHEVNQOH GM YMDOPEOMU cNH OHL YMLM HQQlDYCEU 

ESaL GH HTCOEP M HDPCcNHYCLHDOM CSeYCOMU GEP QHBNPEDWE VNPeGCYE mQ PHSEWiHQ YMDOPEONECQ ZCPLEGEQ 

YML E �GLCDCQOPEW[M. 

InK�oNEDOM EM eDGCYH GH PHEVNQOH E QHP NOCSCjEGMU "HSQM �DOpDCM @EDGHCPE GH ,HSSM'U RMDONE cNH 

EQ YSANQNSEQ GH PHEVNQOH GHTHL QH PHRMPOEP E eDGCYHQ MZCYCECQ. / m �GLCDCQOPEW[M D[M a GEGM 

LEDCRNSA?SMQU MN RMP cNEScNHP LMGM TCYCA?SMQ HL GHOPCLHDOM GM YMDOPEOEDOHU YMLM ZMPLE GH 

EDBEPCEP LECQ qPHYNPQMQ R̀XSCYMQqU RMCQ EQQCL EBCDGM HQOEPCE GHZHDGHDGM CDOHPHQQHQ R̀XSCYMQ 

QHYNDGAPCMQ rCDOHPHQQHQ GE �GLCDCQOPEW[M HDcNEDOM RHQQME VNPeGCYEs H D[M CDOHPHQQHQ R̀XSCYMQ 

RPCLAPCMQ rCDOHPHQQH GE �GLCDCQOPEW[M HDcNEDOM PHRPHQHDOEDOH GM CDOHPHQQH GH YEGE CDGCTeGNMU cNH 

VNDOM ZMPLEL M CDOHPHQQH YMLNLs. � CDOHPHQQH QHYNDGAPCM Qt RMGH QHP ESLHVEGM HDcNEDOM 

YMCDYCGHDOH YML M CDOHPHQQH RPCLAPCM. 

IuK�*MP QNE THjU E -HC )%.)=&(%) EGLCOH E NOCSCjEW[M GH eDGCYHQ MZCYCECQU THVELMQ0 

�PO. &$ ! EGLCOCGE HQOCRNSEW[M GH YMPPHW[M LMDHOAPCE MN GH PHEVNQOH RMP eDGCYHQ GH RPHWMQ 
BHPECQU QHOMPCECQ MN cNH PHZSCOEL E TEPCEW[M GMQ YNQOMQ GH RPMGNW[M MN GMQ CDQNLMQ 
NOCSCjEGMQ DMQ YMDOPEOMQ GH RPEjM GH GNPEW[M CBNES MN QNRHPCMP E NL EDM. 
 

vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv
' ,/--�U "HSQM �DOpDCM @EDGHCPE GH. "NPQM GH 3CPHCOM �GLCDCQOPEOCTM. '&w HGCW[M. 4[M *ENSM0 ,ESdHCPMQU &%)F. R. 
<x]s 
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���� �!"�#"� �$ %&'(&%&)(*+,("-". /,/���0 ,1�#"2*#� 3/ 4���� -15#� 6 41*/7#��/�38�"#� 3/ 
-#"#��9:/4 / "�,*7�4 6 -/# ;.<<<(=' 6 �-�/7�9:/4 "���7��1�#4 6 7/�>14�/ 6 #+*?, 6 
#,*�44#@#-#3�3/.   *ABCDE F GH ; 

IJK��L MENL HO EPQHRLS �T�	UV	��	��������	IWXYWZWZ[	��V�����	\��	����]�����	�	���̂����	��_	

�	������	�	���	�
������. 

WZK�"LOL ̀CNaL EbcdQHNS GH EMLQGL MLO LN EQaN. e%S f#S H FFS ###S GE -HC Dg ;.<<<(='S L QHEhdNaH GH 

PQHRL GH̀HQA MLDNaEQ GL HGCaEb H OCDdaE GL MLDaQEaLS L idH bH̀ES E PQCDMjPCLS EL HDaHDGCOHDaL GH 

idH L QHHidCbjkQCL HMLDlOCML?mCDEDMHCQL GL MLDaQEaL HNaA ̀CDMdbEGL n PQH̀CNoL MLDaQEadEb0 

WIK�/O idH PHNH LN GCNPLNCaC̀LN bHBECN EMCOE MCaEGLNS DL idH MCDBH n EDAbCNH GE PLNNCkCbCGEGH 

hdQjGCME GH QHEhdNaH GH PQHRL NHO PQH̀CNoL MLDaQEadEbS EbBdDN ENPHMaLN DoL PLGHO NHQ Lb̀CGEGLNS 

DLaEGEOHDaHS �	����	��	\��	�	����������T�	p������	��	IJqq	�r
�����_����	������	s	

�]��t����������	��	��	_�����	�	�\����]���	����u_��������������	��	��������. �HNNH NHDaCGL 

HNaEkHbHMH L CDMCNL ff#S GL EQa. 'vS GE "w(;;0 

xyz{|}~�|}y}EGOCDCNaQERoL P�kbCME GCQHaE H CDGCQHaE GH idEbidHQ GLN *LGHQHN GE 1DCoLS 
GLN /NaEGLNS GL 3CNaQCaL wHGHQEb H GLN ,dDCMjPCLN LkHGHMHQA ELN PQCDMjPCLN GH 
bHBEbCGEGHS COPHNNLEbCGEGHS OLQEbCGEGHS PdkbCMCGEGH H HmCMC�DMCE HS aEOk�OS EL NHBdCDaH0 
�7HGERoL GEGE PHbE /OHDGE "LDNaCadMCLDEb D$ )=S GH )==;� 
�...�� 
ff# ? QHNNEb̀EGLN LN MENLN HNPHMCmCMEGLN DE bHBCNbERoLS EN LkQENS NHQ̀CRLNS MLOPQEN H 
EbCHDER�HN NHQoL MLDaQEaEGLN OHGCEDaH PQLMHNNL GH bCMCaERoL P�kbCME idH ENNHBdQH 
CBdEbGEGH GH MLDGCR�HN E aLGLN LN MLDMLQQHDaHNS MLO MbAdNdbEN idH HNaEkHbHREO 
LkQCBER�HN GH PEBEOHDaLS _�������	��	���������	��������	��	
��
����� DLN aHQOLN GE 
bHCS L idEb NLOHDaH PHQOCaCQA EN H�CB�DMCEN GH idEbCmCMERoL a�MDCME H HMLDlOCME 
CDGCNPHDNÀHCN n BEQEDaCE GL MdOPQCOHDaL GEN LkQCBER�HN. 
 

WWK�3H EMLQGL MLO E bHBCNbERoL H LN PQCDMjPCLN NdPQEMCaEGLNS HDaHDGHOLN idH �	�������	s	

_�������T�	��	�\����]���	����u_��������������	��	��������	��_	���t�_	���������������	�T�	

�������	���������	s	
�����T�	��	���	������������	��	�_	��V�����	����������. �HNNHN aHQOLN 

NHBdH HDNCDEOHDaL GL *QLm. ,EQREb >dNaHO wCbcL0 

x�	�������	s	_�������T�	��	�\����]���	����u_��������������	��	���������T�	�T�	
������	��	��V�����	����������	��_	��	
�����T�	��	���	������������K	��_	����	
��������������K	���������	�	��������	��	
�����T�	��	��	���������T�	�	�����������. 4oL 
CDMLDNaCadMCLDECN aLGLN LN GCNPLNCaC̀LN bHBECN H QHBdbEOHDaEQHN idH PQHaHDGHO 
MLDGCMCLDEQ E NdE MLDMHNNoL GH QHEhdNaHN GH PQHRLNS QHMLOPLNCRoL GH PQHRLNS MLQQHRoL 
OLDHaAQCE E dOE PQH̀CNoL DL EaL MLD̀LMEa�QCL Ld DL ���{z�{�|� 
 

W�K��HNaE OHNOE bCDcE GH HDaHDGCOHDaL NHBdH E �QCHDaERoL �LQOEaC̀E D$ && GE �+1 H EM�QGoL 

GL �"1 GCNPLDGL idH0 

x�z���{����}��z��{���}��}y� }�}¡¡¢£¤}? �	���\����]���	����u_��������������	
���	
���	���������	�	\���\���	��_
��	����
�������_����	��	
�����T�	�����������	�����	
¥¦§̈©§ª«¬«­®̄®°̈®°̈­«ª­¦±°²³±­«®°̈§́§±­®̄®°̈±®̈́§²ª®̈µ̄¶̈̄ ·̈«±­̧̈¹¹̈̄ ·̈®ª²̧̈º»¼̈̄®̈½§«̈
�¾	qK¿¿¿�	��	IJJ�K	

ÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀÀ
Á
ÀcaaPN0((ÂÂÂ.NEDaEbdÃCE.OB.BL̀.kQ(̀&(ÂP?MLDaHDa(dPbLEGN(&%&)(%)("�?)&v.&%&%?"#//.PGm.ÀÀ
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���� �!"�#"� �$ %&'(&%&)(*+,("-". /,/���0 ,1�#"2*#� 3/ 4���� -15#� 6 41*/7#��/�38�"#� 3/ 
-#"#��9:/4 / "�,*7�4 6 -/# ;.<<<(=' 6 �-�/7�9:/4 "���7��1�#4 6 7/�>14�/ 6 #+*?, 6 
#,*�44#@#-#3�3/.   *ABCDE < FG ; 

�HIJFKL FL �"1 D ')'(&%%& 6 *MGDAJCL '). �NOGJPLQ ECDFEQ RSG L TJCDHUTCL FE 
PCDHSMEVKL EL /FCWEM DKL TLFG CXTGFCJ L JGHLDYGHCXGDWL FE CDHCFZDHCE FG YCTIWGOG FG 
DGHGOOCFEFG FG EMWGJEVKL FEO HLDFCV[GO LJCBCDECO FG TEBEXGDWLO. /\EWEXGDWG TLJRSG L 
TJITJCL OCOWGXE TLOCWCPEFL PCBGDWG E ]TLHE FLO ̂EWLO LJE GD̂LHEFLO 6 G WEXN]X RSG 
TEOOLS E PCBLJEJ HLXL L EFPGDWL FE -GC D ;.<<<(=' 6 ESWLJC_E E XLFĈCHEVKL FE EPGDVE 
LJCBCDEMQ RSEDFL OG ̂C_GJ DGHGOOAJCE E JGWLXEFE FL GRSCMUNJCL GHLD̀XCHL?̂CDEDHGCJL. 
�OOCX OGDFLQ YA FG OG JGHLDYGHGJ RSGQ DEO OCWSEV[GO GX RSG OG ̂C_GJ DGHGOOAJCE E 
JGTEHWSEVKL TEJE JGOWESJEVKL FGOOG GRSCMUNJCLQ L TJCDHUTCL FE PCDHSMEVKL ELO WGJXLO FL 
/FCWEM HGFGJA 6 LNJCBEWLJCEXGDWG 6 EO DLJXEO RSG NSOHEX TJGOGJPEJ E HLXTEWCNCMCFEFG 
abcdaefegfbhibcfejaeabgkdlfmenopfmcfmekfepkdcngiqkdeaekedaoibadkrsftue 
 

vwx�*LJWEDWLQ ETGOEJ FE TJGPCOKL MGBEM FG RSG LO XGHEDCOXLO G CDOWJSXGDWLO FG JGGRSCMUNJCL 

ĈDEDHGCJL FGPGX GOWEJ G\TJGOOEXGDWG TJGPCOWLO DLO HLDWJEWLOQ ��y��	
���	
����z�������	

{�������	��	�������|�	��	���{����	�����	}��	�|�	�~����	
�����|�	����������	�	
��	

��y
�������	�	���	
�����|�	��������������	�	
�����|�	�����������	��������	����������������

���	
�����|�	��	��������. 

v�x�*LJ ̂CXQ OGBSDFL E "# FG GDHEXCDYEXGDWL E GOWE *JLHSJEFLJCEQ E HLDWJEWEFE JGRSGJ L JGE�SOWG 

FLO PEMLJGO TLJ XGCL FG UDFCHG #+*?,. 

v�x� �HLJJG RSGQ DKL YA TJGPCOKLQ DGX GFCWEMUHCE G DGX HLDWJEWSEMQ FG RSG L UDFCHG E OGJ ETMCHEFL 

TEJE ̂CDO FG JGE�SOWG FL HLDWJEWL OGJA L #+*,. �E JGEMCFEFGQ DKL YAQ HLXL �A FGXLDOWJEFL 

EDWGJCLJXGDWGQ DGDYSXE HMASOSME FG JGE�SOWG DL GFCWEM FL "GJWEXG %%)(&%&% DGX DL HLDWJEWL 

)&�(&%&%Q DKL WGDFL YEPCFLQ TLJWEDWLQ GOWCTSMEVKL TJ]PCE FL UDFCHG L̂CHCEM E OGJ EFLWEFL. 

v�x��OOCX OGDFLQ E FGOTGCWL FG E HLDWJEWEFE WGJ L FCJGCWL JGHLDYGHCFL EL JGE�SOWGQ E 

�FXCDCOWJEVKL FGPG OG EWGDWEJ TEJE RSG L UDFCHG SWCMC_EFL OG�E L CDFCHEFLJ XECO TJI\CXL FE 

ĜGWCPE PEJCEVKL FLO TJGVLO FLO CDOSXLO G XEWGJCECO E OGJGX ̂LJDGHCFLOQ PEMGDFL?OGQ TLCOQ GX 

JGBJEQ FE EFLVKL FG UDFCHGO OGWLJCECO LS GOTGHÛCHLO.  

v�x�#OOL DKL RSGJ FC_GJ RSG E �FXCDCOWJEVKL FGPG EFLWEJ GDWKL L UDFCHG ETLDWEFL TGME GXTJGOEQ 

XEO OCX ERSGMG RSGQ LNGFGHGDFL ELO TJCDHUTCLO DLJWGEFLJGO FE EWSEVKL EFXCDCOWJEWCPEQ OG�E L 

XECO EFGRSEFL E XEDWGJ EO HLDFCV[GO ĜGWCPEO FE TJLTLOWEQ RSG ] L LN�GWCPL HLDOWCWSHCLDEM FG 

WLFL G RSEMRSGJ JGGRSCMUNJCL GHLD̀XCHL?̂CDEDHGCJL FG HLDWJEWLO.  

v�x�� *JLHSJEFLJ FL /OWEFL FL 7CL FG >EDGCJLQ TJL̂GOOLJ �MAPCL �XEJEM +EJHCE GX OGS EJWCBL 

�������������� ¡����¢£�¤�¥¦�¦�£�¢��§�£̈¦����©���¤�©�ª£�����¢ ¡©¡��ª£�¡«��¬­ GDOCDE RSG0 

®	������	������	
���	����	��	���{����	����	����	��y�	{̄	�����	���������	FG XLFL E 
JĜMGWCJ E PEJCEVKL FLO HSOWLO °CDOSXLO G XKL FG LNJE± DERSGMG FGWGJXCDEFL OGBXGDWL FG 
XGJHEFL. �ECO UDFCHGO FGPGX OGJ L̂CHCECO 

²²²²²²²²²²²²²²²²²²²²²²²²²²²²²²²²²²²²²²²²²²²²²²²²
³ YWWTO0((TBG.J�.BLP.NJ(HLXSX(HLFG(,LOWJEJ�JRSCPL.TYT́"µ,�,³,¶·&"·&" 
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��I����	��	����	��	�J�	�K�����	�I	������	L��	�������	�	M�����J�	���	������	��	�NO���	
����������	P	L��	��	��I����Q	�	�����R�	��	�I	������	S����. 
 

TUV��W XHYXW YHDZCGW[ E �+1[ DW *E\H]H\ D.$ %̂(&%)'("*-"(3/*"��41(*+_(�+1 EG̀a b̀H  

"EYW CDHcCYZEX dDGC]HY YHZW\CECY Ẁ HYeH]dfC]WY[ ��M��Q	���	�������	�	������	S����	��	

�����	L��	I��R��	����O�	��������������	��I	��	������	��	�NO���	����������	��g	
�����g	�I	���Q���	��N����Q���g	M��������	��	�K����g	��	I������g	��S�I	������	S����	��	
����J�	�����S����	
���	�	�NO���	����������. hJ�	R�M����	�������	��I	�I�	������	
���������������g	��M�	���	�������	�	���O����I����	
���	i��jkil�mg	
���	P	�	������	
�������	��	I�������I����	��	������J�	��	l�����. ǹEob̀H\ b̀H YHpE W dDGC]H ̀ZCoCaEGW[ E 
�GXCDCYZ\EqrW GHsH\A p̀YZCfC]E\ ỲE HY]WotE ZH]DC]EXHDZH. � �GXCDCYZ\EqrW eWGH\A[ 
ECDGE[ YH sEoH\ GH dDGC]HY GCfH\HD]CEGWY[ GH fW\XE p̀YZCfC]EGE[ GH E]W\GW ]WX EY 
eH]̀oCE\CGEGHY HDsWosCGEY DW WupHZW ]WDZ\EZ̀Eo. � �GXCDCYZ\EqrW eWGH\A[ ECDGE[ ̀ZCoCaE\ 
dDGC]HY GCfH\HD]CEGWY[ GH fW\XE p̀YZCfC]EGE[ GH E]W\GW ]WX EY eH]̀oCE\CGEGHY HDsWosCGEY 
DW WupHZW ]WDZ\EZ̀Eo. 
 

TvV��HDGW HX sCYZE b̀H DrW tA dDGC]H WfC]CEo eE\E W ZCeW GH YH\sCqW e\HYZEGW eHoE ]WDZ\EZEGE[ W 

\HEp̀YZH GH sEoW\HY GHsH?YH GE\ eHoW dDGC]H BH\Eo GH e\HqWY b̀H XHotW\ HYZHpE \HoE]CWDEGW ]WX WY 

]̀YZWY GW WupHZW ]WDZ\EZ̀Eo H ]WX WY e\CD]deCWY uEoCaEGW\HY GE EZ̀EqrW EGXCDCYZ\EZCsE[ b̀H DW 

]EYW w W 2DGC]H �E]CWDEo GH *\HqWY EW "WDỲXCGW\ ? #�*". 

 

iii	�	�xh��y�zx 

TUV�j���	�	�K
����g	����������g 
���	�x��ili�i{j{m	{x	|mj}y�~m	�xh~|j~yj�g	


j�	�m�j	i
�x��ili�i{j{m	{j	j��i�j�zx	{x	i���
[ GHsHDGW YH\ EeoC]EGW W 

#�*"[ ̀XE sHa b̀H DrW tA HYZCèoEqrW HGCZEod]CE Ẁ ]WDZ\EZ̀Eo GW dDGC]H WfC]CEo E YH\ ̀ZCoCaEGW.  

TvV�	7HYYEoZH?YH[ XECY ̀XE sHa[ b̀H E GHYeHCZW GH DrW tEsH\ ]oÀỲoE GH \HEp̀YZH DW ]WDZ\EZW[ E 

HXe\HYE ZHX W GC\HCZW EW \HEp̀YZEXHDZW[ eWYZW b̀H GH]W\\CGWY )& �GWaH� XHYHY GE GEZE GE 

e\WeWYZE. 

/CY[ Y.X.p.[W eE\H]H\.                 4EDZE -̀aCE[ )F GH GHaHXu\W GH &%&). 

 

��Q����	������	�P��K	
�����������	
�����
��	


��V	T����	

{�	������V	�	����������J�	��
�����V		

}��P	j��K�����	�����	��	�����	
�����������	��	����������	�	���������	��	��
	�	
��V	T���T	

xjlk
�	v��V���� 	

DocuSign Envelope ID: 3A761D48-A403-4F65-90CD-C9FEFC51063B



�
����������	
�����
��	��	�����	�����	�	
�	
������������������	��	
�����
��	

�������������	��	����������	�	���������	
�

���� �!"�#"� �$ %&'(&%&)(*+,("-". /,/���0 ,1�#"2*#� 3/ 4���� -15#� 6 41*/7#��/�38�"#� 3/ 
-#"#��9:/4 / "�,*7�4 6 -/# ;.<<<(=' 6 �-�/7�9:/4 "���7��1�#4 6 7/�>14�/ 6 #+*?, 6 
#,*�44#@#-#3�3/.   *ABCDE ; FG ; 

	
7GHICJCKEDKG0 �L�MNOPQMPRSP�OT	RM	�O�OQTUVM�	M	�W
�NT�	 
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�WPQNTQW	\]̂_]̀]̀	�M�W	ZPRO�M	O���
a	

 

 

 

7EKCbCcX E PWQT	Qd�PO�T	RT	�WWNRMPTUeW	RM	�O�OQTUeW_�WPQNTQW�	Pa	

]̀f_]̀]\	GgEhEFX iGjE *hXcIhEFXhE ,IDCcCiEj +jAIcCE kCGChE lmjCg G JInoGKCFX p EihGcCEqrX FX 

"XXhFGDEFXh FX 4GKXh FG -CcCKEqsGJ G "XDKhEKXJ FE *hXcIhEFXhCE +GhEj FX ,IDCctiCXu >XJm 

�jGgEDFhG 4XIvE FG *EIjX 

 

 

w cXDJCFGhEqrX FE *hXcIhEFXhE?+GhEj G FE 4InihXcIhEFXhE?+GhEj FX ,IDCctiCX. 

 

 

T
��x�y��z DXJ KGhoXJ FX EhKCBX '&u CDcCJX {{u FE -GC "XoijGoGDKEh ,IDCcCiEj D. '.)&'(&%)%. 

/DcEoCD|G?JG EX cXDJIjGDKG. 
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