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NOSSA MISSAO

Promover a integridade e aperfeigoar 0s mecanismos de
transparéncia da gestao publica, com participagao social,
da prevencao e do combate a corrupcao, monitorando a
qualidade dos gastos publicos, o equilibrio fiscal e a

efetividade das politicas publicas.

MISSAO

i St NOSSA VISAO

CORRUPCAO

g Ser referéncia nacional na area de controle e reconhecido

pela sociedade como um oOrgao de exceléncia no

@ CORRECAO fortalecimento da integridade publica.
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“Valores, crencas,
conhecimento e compreensao,
~ a2 compartilhados por um grupo
_ 0 CULTURA=SR de pessoas com um proposito

[ORGAN lZAClONAL comum” (HILLSON, 2013)
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- Caracteristicas

1 Existe em diferentes niveis de uma organizagdo, com base nos
varios grupos.

d Seus aspectos geralmente sao internos, invisiveis, tacitos e ocultos.
Como resultado, é dificl medir a cultura, monitorar seu
desenvolvimento, modifica-la proativamente e gerencia-la.
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- ABC da Cultura

1 Atitude € a posicao escolhida adotada por um individuo ou grupo em

relacdo a uma determinada situacao, influenciada pela percepgao
(Hillson & Murray-Webster, 2007).

d O comportamento compreende acdes externas observaveis,
Incluindo decisdes, processos, comunicacgoes efc.

d Cultura: valores, crencas, conhecimento e compreensao,
compartilhados por um grupo de pessoas com um proposito comum.
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ABC da Cultura

A

ATTITUDE

B

BEHAVIOUR

C

CULTURE




Riscos

Estratégicos
Governo de
. .
Minas Gerals GESTAO DE RISCOS

ESTRATEGICOS




Minas Gerais

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

« Aumentar a seguranga e a sensacao de seguranca;

» Desestatizar e estabelecer parcerias com o setor privado;

* Proporcionar acesso a servigos de saude de qualidade;

* Proteger, recuperar e promover o uso sustentdvel dos ecossistemas;

* Recuperar o equilibrio econémico e financeiro do Estado;

* Reduzir a vulnerabilidade social promovendo a trajetdria para a autonomia;

* Ser o estado mais competitivo e mais fdcil de se empreender no Brasil, em agronegdcio, industria e servigos,
propiciando ambiente para maior geragao de emprego e renda;

* Ser o melhor destino turistico e cultural do Brasil;

» Ser referéncia em qualidade, eficiéncia e oportunidade em ensino;

* Ser um Estado simples, eficiente, transparente e inovador.
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Minas Gerais

DIRETRIZES ESTRATEGICAS

 Aprimorar padroes de comportamento de agentes publicos e da sociedade na gestao publica;

« Aumentar e proteger o valor organizacional das instituicdes publicas, cumprindo as atribuigdes constitucionais e
fornecendo avaliacao e consultoria baseados em riscos pautadas em padroes internacionais e nacionais reconhecidos;
« Aumentar o nivel de maturidade em governanga publica, gestao de riscos e integridade;

« Combater a corrupgao com eficiéncia e eficdcia;

* Promover melhora na gestao publica por meio de elevado grau de transparéncia ativa nas secretarias e vinculadas

e menor necessidade de busca por transparéncia passiva.
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Gestao de
Riscos
Covid-19
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MUDANCA NO CONTEXTO EXTERNO

Figura 1 — Condicdes da ocorréncia de fraude e corrupc¢io
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DUAS FRENTES PRINCIPAIS DE ATUACAO

Novos dados sobre

disponibilizadosem
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AUXILIO AO GESTOR

CGE-MG disponibiliza
Roteiro de Consultoria
sobre Riscos em

Contratacdes ﬁ :

BOAS PRATICAS EM
COMPRAS PUBLICAS
EMERGENCIAIS NO PERGUNTAS E
CONTEXTO DA

PANDEMIA DE
COVID-19

RESPOSTAS
SOBRE
CONTRATACOES
EMERGENCIAIS

\\\\>\\\\\\\\\\\\

CONTROLADORIA
GERAL DO ESTADO
DE MINAS GERAIS
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FORCA-TAREFA

= Criada em 23/03/2020.
= Coordenacao: AUGE.
= Membros:

Controladorias Setoriais: Saude; Planejamento e Gestdo; Desenvolvimento Social; e Segurancga
Publica.

Controladorias Seccionais: FHEMIG: Hemominas; FUNED:; IPSEMG: IPSM:UNIMONTES:; CBMMG
e PMMG.

= Objetivo: auxiliar a Alta Administracdo na mitigacdo dos riscos das aquisicOes de bens e
servicos para o combate a pandemia do Covid-19 e integrar as atividades de auditoria interna
dos 6rgaos e entidades envolvidos diretamente com as contratagcdes emergenciais.

= Periodicidade das reunides: semanais (alinhamento das agdes, integracdo dos membros e
compartilhamento de experiéncias e de documentos de auditoria).
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FORCA-TAREFA

Acoes:

= Monitoramento da transparéncia das informacdes relativas a Covid-19: compatibilidade das
despesas executadas e as divulgadas no site da Transparéncia e do 6rgao/entidade.

= \lerificagcdo da compatibilidade das noticias de recebimento de bens em doacao e o registro de
entrada dos materiais no almoxarifado.

= Orientagdes em geral: pagamentos antecipados; adiantamento de despesas (suprimentos de
fundos); divulgacéo de dados e informagdes.

= Formas de assessoramento: videoconferéncia; telefone e presencial, se necessario; analise
documental de processos de contratacdo emergencial, com base na Lei Federal 13.979/2020;
compartilhamento de normas, notas, manuais, orientagdes, posicionamentos de diversos 0rgaos
de controle interno e externo.
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FORCA-TAREFA

Acoes:

= Acompanhamento da execu¢do orgcamentaria e financeira das despesas executadas no
Programa 26 — “Enfrentamento dos Efeitos da Pandemia de COVID-19”.

= Emissdo de Relatorio Semanal - Consolidacdo dos dados extraidos do BO SIAFI para as
Unidades de Auditoria dos 6rgaos e entidades envolvidos no combate a pandemia.

= Due Diligence: Plataforma doada temporariamente para utilizacdo pela area de compras

dos orgaos e entidades e pelas unidades de auditoria interna.

'.',I:ILI..H;E'IS. IIIIII GEMTES
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MATRIZ DE RISCOS

= Elaboracdo de Matriz Consolidada dos Riscos envolvidos nos processos de contratagdo por
emergéncia: classificacao dos riscos identificados pela Forca Tarefa;

Consequéncia Avaliagao do Risco

Alto

Insignificante

Insignificante Insignificante

Probabilidade
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REGISTRE!

Resolucao CGE n° 18

Escopo: contratacdes COVID-19 a partir de 12.03.20.

= Prestar servicos de consultoria, nos termos da Resolugdo CGE n° 10, sobre as contratacfes
emergenciais, com base na Lei n® 13.979, previamente, caso demandado pelo gestor.

= Prestar servigcos de avaliacdo, a posteriori, sobre todas as contratacbes emergenciais, com base
na Lei n® 13.979.

= Prestar servigos de avaliacio sobre o restante das contratacOes relativos ao combate a pandemia
do Covid-19 e n&o abrangidas no inciso anterior, adotando-se como critério o Diagrama de Pareto.

= Mapear todos 0s processos de contratacOes e seus respectivos contratos relacionados ao combate
a pandemia do Covid -19 no ambito do Poder Executivo Estadual.

= Avaliar a conformidade da divulgacdo de todos os processos de contratacOes e seus respectivos
contratos.
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I #juntossomosmaisfortes

ARCCO realiza
pente fino em
recursos para

y

[N[=H RODRIGO FONTENELLE [
19:35 controlador-geral do Estado 4

ay -

combate a
pandemia

Compras sem licitacao de itens
de combate a COVID-19 sao

investigadas em Minas
4 min Exibicao em 6 Mai 2020
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Trilhas de Auditoria

14 trilhas de auditoria
GT de Levantamentos

(tipologias)
tle d,
Empresas/ Contratos/ Licitacoes

(80 municipios) Estratificacao das empresas/fornecedores:
100 Mil Reais = 1Milhdo de Reais
J/ Acima de 1 milhdo de Reais %

GT de Investigagao Identificagdo/Divisdo das contratagdes

de + Estaduais (CGE-MG e PCMG)
Empresas/ Contratos/ Licitacoes da - Municipais (TCE-MG; MPE-MG; MPC-MG)

administracao publica federal, « Do Municipio de BH: CGTM-BH
estadual e municipal no +  Federais (CGU-MG; TCU; MPF; RFB)
Estado de Minas Gerais

N

Investigacao e

I‘/"\
Compartilhamento de Informagoes v,
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Trilhas de Auditoria

Dados Cadastrais Indidos de Risco
B o 2 T2 2 2217 |8
Capital alg el2| o| 5 3 2 5 . L| & & o ‘G
Social da |Somatorio 3 :- = G| 9|l c|E o ﬂ- 3| m 3 “EJ = = S
Matriz - |Compras ‘g S 5| 0|0 = K - 8 o|B| 8 |Bleggl® |5
Dados Porte e Valor UPG - o= 8| E 85| o 0 8| £ Gl 8« |8 8T g |o
Dados cadastrais - |Faturament |Capital 12/08 - 5 E_ % S| o|*| 8 -E =l S| & Swlolod|l=o|—
cadastrais {Razé&o o - Capital |Social Valor ©o|lZ £| 5|0l E Blo|s 0L e ':6' % = 'Z'- o|locol X8
CNPJ ~|social ~|Social ~|Matriz |- |Acumulac~ % b EE|Elalnm oo orEl o030 .E Za|le
0 272000 0,00%| 1 1 2
0 299300 0,00%| 1 1 2
0 590200 0,00%| 1 1 1 3
0 174300 0,00%| 1 1 2
0 480000 0,00% 1 1 2
0 335900 0,00% 1 1
0 4073607,35 0,00% 1 1
0 243750 0,00%| 1 1 2
0 316550 0,00% 1 1
175000 155057,31 112,86% 1 1 2
900000 184079,93 488,92% 1 1 2
1892000 601400 314,60% 1 1
0 248525 0,00% 1 1
3342720 8087000 41,33% 1 1
288000 581035,97 49,57%| 1 1
800000 3629459,58 22,04% 1 1 2
6000000 188826  3177,53% 1 1
500000 128475,06 389,18% 1 1
696576 1012424,16 63,80% 1 1 2
20000 120000 16,67%| 1 1 2
0 240000 0,00% 1 1 2
0 192843,53 0,00%| 1 1 2
0 1323526 0,00%| 1 1 2
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Trilhas de Auditoria

322

163
Endereco Suspeito
188

Doacao Politica

143
CND Positiva

109

Sem Funcionarios

35

Corrupcao

25
PEP
12
Sdcio Servidor
4
Imnrahidade & CFIS

6

Sarin Faleridn
6
Baixada, Inapta, Suspensa, Nula
2
Data de Abertura Recente
1

Sdcio com Empresa Impedida, Suspensa

(Em branco)
Alerta Apenas no CNAE

EIRELI, MEI, ME, EPP, Capital Social Baixo

PAINEL - ARCCO

N° de Indicios contratos acima de R$1.000.0000,00

17,84%

15,46%

13,57%

10,34%

3,61%

3,32%

‘ 2,37%

1,14%

0,
I 0,57% - =
B\\o Q?, 0P 3«0 \L\O ((,\ o &0 &0 6&3‘
!- e
L’Q \l\@b & 5% &a o<,\° a\\)@@» * ‘c’\x’
0,57% a\c)\\ \ea\‘ (-, < VF'Q'\ Qﬁé\
\‘\‘&\\,»z,\k b N
o:&@o‘“
0,
O ,38 % (,)‘ot‘oco
0,19% n
559
l.i
4 MG
0,09%

Ac3o Integrada da Rede de Controle e Combate 3 Corrupgdo
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- Acoes da CGE-MG

p—

v Forga Tarefa de Auditoria - 23/03/2020 (SES, SEE, SEPLAG, SEDESE,
SEJUSP, FHEMIG, FUNED, HEMOMINAS, IPSEMG, IPSM, Corpo de Bombeiros,
PMMG, UNIMONTES, DEER);

v" Due Diligence: Areas de compras dos drgdos e entidades: pesquisas sobre
proponentes interessados em contratar com o Estado. Conhecer riscos de possivel
transacao com o fornecedor; Unidades de Auditoria Interna;

v" Consultoria (dispensas por emergéncia - riscos - Boas praticas da CGU);

) v/ assessoramento; orientacao);
ACOES PREVENTIVAS == v Avaliagao (licitacdo e execucao contratual);
v" Mapeamento de todos os processos de contratagoes e seus respectivos

PODER EXECUTIV0 contratos 9;

v" Avaliacao da conformidade da divulgagao dos processos de contratagoes e seus
respectivos contratos
v" Coleta de amostras para pericia;
v" Parceria SEF (Fiscalizagao): 13 fornecedores de bens e servicos suspeitos; '5:’“
v Transparéncia ativa; &
_\/ Compartilhamento de informagoes com os parceiros da ARCCO. %‘
v Processos administrativos em desfavor de empresas;
0 v" Deniincia a ANVISA;
ACOES CORRETIVAS v Agao Policial: PCMG. 5%
— comosconsam A MINAS :one.




Acoes da CGE-MG

Valor empenhado (contratacdes para enfrentamento da Covid-19): RS 316.745.628,44 '

Valor empenhado auditado e/ou em
andamento relativo a outros Programas
relacionados a Covid-19:
R$ 106.419.917,26

Valor empenhado auditado e/ou em
andamento relativo ao Programa 26:
@ R$ 101.111.929,31 (36,43%) 0

@ Valor auditado relativo a contratacGes nao empenhadas ou canceladas: RS 405.049.076,49

Q e—rTT

[1] Fonte: Planilha UPG Coronavirus de 22 de outubro de 2020.

[2] Fonte: Dados fornecidos pelas unidades de auditoria componentes da Forga Tarefa em 28/10/2020.
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Nota: 140 produtos de auditoria emitidos (58 Notas de Consultoria e 82 Rel. Auditoria). oo sz A MINAS oo




Acoes da CGE-MG

173 riscos identificados nas contratagdes emergenciais, sendo:

116 riscos (67%) referem-se a fase de Planejamento do macroprocesso
de contratacao: demonstracao da necessidade e da destinacao da
contratacao para enfrentamento da pandemia; estudos técnicos e
levantamentos prévios sobre os quantitativos demandados; especificagoes
restritivas ou inadequadas; ocorréncia de sobrepreco e sobreposicao de
contratacoes.

50 riscos (29%) referem-se a fase de Gestao Contratual: de nao
entrega dos bens ou servigos, entrega intempestiva ou fora das
especificagoes contratadas.

»= 7 riscos (4%) referem-se a fase de Selecdo do Fornecedor, como

consulta restrita a fornecedores para fins de contratacao direta e de conduta
inapropriada de fornecedores na negocia¢ao para a contratacao.




ACOES CONJUNTAS COM ORGAOS DE CONTROLE-

ARCCO E POLICIA CIVIL DE MINAS GERAIS
OPERACAQ MEDTEST

Em abril de 2020 o Estado recebeu proposta de contratagao para aquisicao de testes
rapidos para Covid-19, no valor de R$134.000.000,00 de uma pessoa que se dizia

representante comercial da empresa internacional fornecedora de tais testes, que Parceria entre CGE e
ofereceu uma "comissao” para um servidor publico na tentativa garantir a escolha da Policia Civil desencadeou
suposta empresa para o fornecimento dos testes, conduta que configura o crime de operagao MEDTEST
corrupgao ativa. Fonte: Site da CGE

- “ A CGE-MG teve ciéncia do fato que foi analisado pela ARCCO/MG e,
posteriormente, informado a Policia Civil do Estado de Minas Gerais, que, por meio
da 12 Delegacia Especializada de Combate a Corrupcdo/DECCOR, realizou
operagédo para cumprimento de mandados de busca e apreensdo nas cidades de
Goiania/GO e Sao Paulo/SP, em que foram apreendidos documentos e materiais
relacionados aos crimes de corrupcao ativa e tentativa de estelionato em face do
Estado de Minas Gerais

Fonte: Jornal o Tempo (Adaptado)
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Beneﬂ'cios do controle % de concretude dos beneficios

R$80,72 milhodes
em beneficios financeiros

87 (30%)

® efetivo

137 beneficios qualitativos Sp— o botencia
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MINAS CONSCIENTE

MINAS ACONSCIENTE

RETOMANDO A ECONOMIA DO JEITO CERTO
\\/‘/\ seor\?iggsv g;sn;g!:?:is

Onda amarela
servicos ndo 2 Leste —
essenciais
N Onda verde w _ v
servicos nao : )
essenciais com alto S

risco de contagio

L—

: Nordeste

Sul

- Sul
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https://www.mg.gov.br/sites/default/files/paginas/imagens/minasconsciente/anexo_v_-_minas_consciente_alteracoes_29_07_2020.pdf

MINAS CONSCIENTE

Estrutura de
Governanca do Plano
Minas Consciente

POLITICO

ESTRATEGICO

S - INT(EC()SI;{AII\-:;;?)E(CI) GRUPO
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Reconhecimento

CGE-MG no melhor
nivel de estrutura
dos 6rgdos de
controle do pals!

CGE recebe prémio d
CGE-MG no melhor nivel de estrutura dos Cam pan ha IIA May Brasil
orgaos de controle do pais! wmemziz A MINAS o
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Materiais Disponiveis

Acesse cge.mg.gov.br, faca o
- download das publicacdes e
o portfélio i - & aproveite a leitura!

Y W
Gestdo de GESTAO DE RISCOS

Riscos da - . ESTRATEGICOS
uig Metodoibgico do .
CGE-MG! Gestao de Riscos W [/_\]

o 5 2 de Processos
Baixe gratuitamente! ers'go'}l A Salve este conteudo para

ler sempre que quiser.
—~m~l‘:“‘;¢

A GERAlS

GOVERNO
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“Gestao de riscos é sobre pessoas e processos, hao sobre modelos e
tecnologia.” Trevor Levine

Q9 ® O

@controladoriamg

o @cgeoficial
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