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ILUSTRISSIMO SENHOR PREGOEIRO OFICIAL DA PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTA
LUZIA
ESTADO DE MINAS GERAIS

Secretaria Municipal de Administracdao e Gestiao de Pessoas Superintendéncia de Licitacoes e Compras.

Pregao Eletronico n°038/2022
Processo Administrativo n° 6600/2022

CS BRASIL FROTAS LTDA, pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ/MF sob o
n° 27.595.780/0001-16, com sede na Avenida Saraiva, n° 400, Sala 08, Bras Cubas, no Municipio de Mogi
das Cruzes, Estado de Sao Paulo, CEP 08745-140, por seu representante infra-assinado, com endereco
profissional na Avenida Saraiva, n° 400, Sala 08, Bras Cubas, no Municipio de Mogi das Cruzes, Estado de
Sao Paulo, CEP 08745-140, vém, respeitosamente a presenca de Vossa Senhoria, apresentar a presente
IMPUGNACAO AO PREGAO ELETRONICO N° 038/2022, nos termos do item 20.1 do Edital, pelas

razdes que a seguir passa a expor:

O Edital tem o seguinte objeto:

O presente termo tem por finalidade a Contratacio de pessoa juridica especializada em Locagdo de
veiculos pelo periodo de 12 (doze) meses, podendo o prazo ser estendido até 60 meses conforme
termos do Artigo 57 da Lei n° 8.666/93.

A Impugnante, pessoa juridica de direito privado atuante no ramo objeto do Edital, tem
interesse em participar do certame. Todavia, constatou itens em desconformidade com as leis e principios
que regem o certame, os quais devem ser alterados e aclarados, conforme sera demonstrado nos topicos

abaixo, conforme segue:

I- PRAZO DE ENTREGA- INSUFICIENCIA.

O edital fixa o seguinte prazo para entrega dos veiculos:

1.3 O objeto serd entregue na Diretoria de Transportes, situada a Avenida VIII, n.° 50, Carreira
Comprida, em Santa Luzia/MG, NO PRAZO MAXIMO DE 48 HORAS, a contar da comunicacio
via e-mail, sendo feito um check list da situacdo do veiculo e seus acessorios pelo setor de
Transporte e representante da empresa.
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Primeiro, cabe destacar que o presente Pregdo objetiva a formacdo de Registro de Precos,
destarte, é incontroverso que o sistema de registro de precos representa apenas expectativa de contratagao

e ndo assegura de forma antecipada as contratadas a quantidade exata de veiculos que sera demandada.

Neste contexto, somente apds assinatura do contrato pelas partes sera efetivada a negociacao,
proporcionando seguranca e confiabilidade, além de viabilizar garantias materiais para a execu¢do das
condigdes pactuadas, por conseguinte, somente apds este momento a contratada podera iniciar os

procedimentos necessarios para aquisi¢do da quantidade exata de veiculos objeto da locacao.

Outrossim, ndo se pode desconsiderar a possibilidade de revogacdo da licitacdo por interesse
da Administragdo, tal situacdo, extremamente temeraria, justifica totalmente a cautela adotada

concernente a aquisicao dos veiculos somente apds efetiva formalizacdo do contrato entre as partes.

Feitas tais consideragdes, o fato é que para fornecimento de veiculos zero km a Contratada
dependera dos prazos de faturamento das montadoras e dos procedimentos finais de preparagdo, que
abrangem regularizacdo de documentos, emplacamento, além do traslado até os locais de entrega, tais
procedimentos demandam tempo considerdvel e afetam diretamente no prazo final para mobiliza¢ao dos

veiculos no contrato.

Por outro lado, caso opte pelo fornecimento de veiculos seminovos, também, dependera de
fornecedores que possuam a exata quantidade de veiculos, nas condicdes e caracteristicas estabelecidas

em edital para fornecimento no prazo fixado.

Neste contexto, impde-se considerar as seguintes situagdes:

Como é de conhecimento, em razdo da crise sem precedentes causada pela pandemia do
coronavirus (Covid-19) que vem afetando o pais desde meados de marco de 2020, varios setores da
indastria automobilistica, comerciantes de veiculos e fornecedores de servicos ainda sofrem as

consequéncias que impactam negativamente suas atividades.

Como vem sendo amplamente divulgado pelos meios de comunicacdo, houve significativa
escassez de insumos essenciais para producdo de veiculos, que acarretaram reducdo da capacidade

produtiva das montadoras e grande instabilidade nos prazos de faturamento dos veiculos, tais
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circunstancias fogem ao controle de todos os interessados na aquisicao de veiculos e foram noticiadas em

diversas reportagens de conhecimento publico (docs. anexos).

Inclusive, a montadora VW anunciou novo periodo de férias coletivas aos funcionarios
entre os dias 09 e 28 de maio de 2022 em razao da falta de componentes, senao veja:

https://www.poder360.com.br/economia/volkswagen-da-ferias-coletivas-por-falta-de-componentes/

Volkswagen da férias coletivas
por falta de componentes

Cerca de 2.500 trabalhadores serdo afetados; estas serdo as quintas férias coletivas na
fabrica desde o comego da pandemia

https://g1.eglobo.com/economia/concursos-e-emprego/noticia/2022/05/03/trabalhadores-da-volkswagen-

de-sao-bernardo-entram-em-ferias-coletivas-diz-sindicato.ghtml

Trabalhadores da Volkswagen de
Sao Bernardo do Campo entram
em feérias coletivas, diz sindicato

De acordo com a entidade, 2.500 profissionais ficarao fora da fabrica entre 9 e 28 de maio em
funcao da falta de componentes e pecas.

Por Patricia Basilio, g1
03/05/2022 18h27 - Atualizado ha 14 horas
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Da mesma forma, o mercado de seminovos ndo comporta o significativo aumento da demanda

e, também, apresenta reducado de veiculos disponiveis para comercializagao.
Impossivel desconsiderar tais circunstancias e a excepcionalidade do caso!
CS BRASIL FROTAS LTDA.
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Em qualquer cendrio a contratada dependerd de prazos impostos por terceiros para
disponibilizacdo dos veiculos a contratante os quais poderao prejudicar o cumprimento do prazo fixado,

sem que lhe possa ser atribuida qualquer responsabilidade por tais fatos.

Inequivocamente, o edital ndo pode conter regras que restringem a participacao, senao veja:
“As regras do procedimento licitatério devem ser interpretadas de modo que, sem causar qualquer
prejuizo a administragdo e aos interessados no certame, possibilitem a participacdo do maior niimero
de concorrentes, a fim de que seja possibilitado se encontrar, entre vdrias propostas, a mais vantajosa.

(MS 5.606/DF, Rel. Min. José Delgado. “ (grifo nosso)

“Observe o § 1o, inciso I, do art. 30 da Lei 8.666/1993, de forma a adequadamente justificar a inclusdo
de cldusulas editalicias que possam restringir o universo de licitantes.” Processo n.® 019.373 /2004-

0, Acordao n.° 1580/2005, Primeira Camara do Tribunal de Contas da Uniao.

Nesse mesmo sentido, segue o entendimento da doutrina, vejamos:
“Principio, jd averbamos alhures, é, por definigdo, mandamento nuclear de um sistema, verdadeiro
alicerce dele, disposicdo fundamental que se irradia sobre diferentes normas, compondo-Ihes o espirito
e servindo de critério para sua exata compreensio e inteligéncia, exatamente por definir a logica e a
racionalidade do sistema normativo, no que lhe confere a tonica e lhe dd sentido humano. E o
conhecimento dos principios que preside a inteleccdo das diferentes partes componentes do todo
unitdrio que hd por nome sistema juridico positivo. Violar um principio é muito mais grave que
transgredir uma norma. E a mais grave forma de ilegalidade ou inconstitucionalidade, conforme o
escaldo do principio atingido, porque representa insurgéncia contra todo o sistema, subversdo de seus
valores fundamentais, contumélia irremissivel a seu arcabougo e corrosio de sua estrutura mestra.

(Elementos de Direito Administrativo, RT, p. 230) (grifo nosso)

Assim, considerando as sérias dificuldades que ainda afetam o fornecimento de veiculos
(novos ou seminovos) é importante que as condi¢gdes para entrega do objeto sejam condizentes com a
realidade do mercado, a fim de garantir a ampliacdo da disputa e assegurar que o processo licitatério atinja

seu principal objetivo que é a obtengdo do menor preco para contratagao.

Ante o exposto, em observancia aos principios da competitividade, isonomia e impessoalidade

para garantir a ampliacdo da disputa em busca do menor preco para contratacdo, se requer alteracdo

do Edital conforme segue:
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a) Caso a contratada opte pelo fornecimento de veiculos zero km: fixar prazo de entrega de 120 a 150
dias contados da assinatura do contrato (considerando os prazos de faturamento e fornecimento de
servicos).

b) Caso a contratada opte pelo fornecimento de veiculos seminovos: fixar prazo de entrega de 60 a 90
dias contados da assinatura do contrato (considerando os prazos de faturamento e fornecimento de
servicos).

¢) Quanto aos seminovos: permitir que estejam na posse direta da Contratada por qualquer meio legal

de negociacao e sejam de propriedade de empresa que integre seu mesmo grupo econémico.

II-PRAZO PARA APRESENTACAO DOS DOCUMENTOS- CONDICAO RESTRITIVA.

O Edital prevé que, no ato de assinatura do contrato, devera ser cumprida a seguinte

obrigacao:

6.11 Apresentar no ato da assinatura do contrato apdlice de seguro dos veiculos locados.

Contudo, evidencia-se que a obrigacdo descrita somente podera ser cumprida por licitantes
que ja disponham dos veiculos antes da assinatura do contrato, configurando condi¢do extremamente

restritiva que prejudica a ampliagdo da disputa

Reiterando o que fora dito no tépico anterior, a efetiva negociacdo somente ocorrera com a
assinatura do contrato, proporcionando seguranga e confiabilidade, além de viabilizar garantias materiais
para a execugdo do que foi acordado pelas partes, por conseguinte, somente apds sua efetivagdo pelas

partes a licitante vencedora podera iniciar os procedimentos necessarios para obtengdo dos veiculos.

Além disso, nao é certa a contratacdo com a licitante vencedora pois a presente licitagdo podera
ser revogada por interesse da Administracao, tal situagdo, extremamente temeréria, justifica totalmente a

cautela adotada concernente a aquisicdo dos veiculos somente apds efetiva formalizacdao do contrato

entre as partes.

Logo, somente apds a assinatura do contrato se efetivara a negociacao entre as partes e, a partir
deste fato, a licitante vencedora podera iniciar os procedimentos para execucdo do contrato (aquisicdo de

veiculos, regulariza(;éo de documentos, contratacdo de seguros, entre outros).

Neste contexto, a exigéncia de entregar a apolice de seguro dos veiculos na ocasido da

assinatura do contrato configura situacao restritiva e temeraria para as licitantes pois para possibilitar o
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cumprimento da obrigacdo teriam que antecipar a obtencdo dos veiculos antes mesmo de vencerem o

certame e firmarem o contrato pretendido.

Nao ha davidas que, apds a assinatura do contrato pelas partes, a futura contratada adotara
todas as providéncias devidas para execugao do objeto, inclusive, com contratagdo da apolice de seguro,
sendo impossivel antecipar tais procedimentos e entregar referidos documentos na ocasiao de assinatura

do contrato, conforme descrito acima.

Assim sendo, em observancia aos principios da isonomia, competitividade e impessoalidade,
nao pode ser mantida a obrigacao descrita no item 6.11, pois somente poderd ser cumprida por eventuais

licitantes que ja disponham previamente dos veiculos nas quantidades e especificacdes exigidas.

Diante do exposto, reiterando os fundamentos expostos no tépico anterior e visando garantir
a ampliacdo da disputa em busca do menor preco para contratagdo se requer alteracdo do Edital para

permitir que as apoélices de seguros sejam apresentados no prazo de mobilizacio do objeto (o qual

devera ser estendido, pelas razdes expostas no topico anterior).

ITI- DOS PEDIDOS

Ante o exposto, com o objetivo de garantir a proposta mais vantajosa para a Administracao,
em estrito cumprimento aos principios da competitividade, impessoalidade, moralidade, publicidade e
eficiéncia, que regem os certames licitatorios no geral e ao Edital no particular, requer seja acolhida a

presente impugnacao, para que sejam feitas as alteragdes apontadas acima, designando-se nova data para

a realizacdo da concorréncia, em razado das necessarias adequagodes.

Sem prejuizo do acima exposto, requer seja observado o prazo estipulado no item 20.3 do

Edital para decisdo sobre a impugnacado ora apresentada.

S3o Paulo, 19 de maio de 2022.

EDUARDO Assinado de forma
CS BRASIL FROTAS S.A digital por EDUARDO
SOUSA SOUSA

BOTELH008593 BOTELHO:08593699600
Contato: Eduardo Sousa Botelho 699600 Dad%-2022.05.19

17:54:14 -03'00'
Telefones de Contato: (11) 2377 8068
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Vendas de veiculos leves recuaram 28% na
comparacao com 2021

Desta vez nao foi s6 a falta de carros a entregar que derrubou
o mercado de veiculos leves, como aconteceu ao longo de
2021. A persistente escassez de componentes eletronicos
continua a segurar as vendas, mas em janeiro limitagdo da
oferta de produtos se combinou com problemas de demanda,
que acendem o alerta sobre uma possivel retracdo do
mercado. Todo comeco de ano as vendas recuam sobre
dezembro, normalmente o melhor desempenho dos doze
meses anteriores, mas desta vez o tombo foi mais profundo do

que o usual.

A associagao dos
fabricantes, a
Anfavea, contabilizou
apenas 116,8 mil
emplacamentos de
automoveis e
utilitarios leves, o que
representa queda
pronunciada de

28,2% na comparacao com o resultado do mesmo més de
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2021. Foi o pior janeiro dos ultimos 14 anos, segundo

levantamento historico da Autoinforme.

Sim, seguem faltando alguns modelos, mas em menor escala.
Para além deste e de outros fatores conjunturais, incluindo a
sazonal queda de vendas em janeiro e fatores extraordinarios,
como chuvas e novo alastramento da Covid-19, problemas
estruturais da economia brasileira comegam agora a aparecer
com mais forga, notadamente o aumento generalizado de
precos combinado com queda também generalizada da renda

da populagao.
Juros preocupam

O encarecimento dos veiculos se soma ao crédito mais caro,
responsavel por viabilizar algo entre 55% e 60% das vendas de
carros a pessoas fisicas no pais, que agora precisam pagar
taxas de 26,8% ao ano nos novos financiamentos via CDC —

um ano atras essa média era de 18,5% ao ano.

“A elevagao dos juros preocupa, porque esta acima do
esperado. Isso reduz as vendas financiadas, que representam
mais da metade dos negaocios”, alertou Luiz Carlos Moraes,
presidente da Anfavea, ao apresentar os resultados da
industria, na segunda-feira, 7. A taxa Selic (juro basico da
economia) subiu de 2% ao ano um ano atras para 10,75%
agora, o que se configura no maior juro real do mundo (6,4%

ao ano, descontada a inflagdo projetada).

“Era necessario subir para conter a inflagdo, mas o problema é
a dose, o Banco Central esta subindo a taxa 1,5 ponto a cada
vez e ja se fala em 12% no fim de 2022. Isso freia a atividade e

podemos ter PIB negativo este ano”, avaliou Moraes.

“A alta nas taxas de juros encareceu o credito e restringiu a
aprovacao de financiamentos — em torno de 68% das

propostas foram aprovadas em janeiro. Também tivemos
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gueda na renda do consumidor, pelo aumento da inflacao”,
admite José Mauricio Andreta Jr., presidente da Fenabrave,

que reune 0s concessionarios.
Fatores extraordinéarios

Janeiro teve ainda fatores extras de dissuasao do consumo
que pioraram o cenario tanto nas fabricas como nas
concessionarias. O primeiro deles é a nova onda de infecgdes
de Covid-19, que ainda causa restricdes a circulacado de
pessoas, afeta o comércio e reduz a produgao. “Néao foi algo
que aconteceu s6 aqui, a pandemia afetou a producéao e as
vendas em todos os maiores mercados do mundo”, ponderou

Moraes.

Mesmo com 90% dos funcionarios vacinados, a Anfavea
calcula que no més passado algo entre 6% e 7% dos
empregados das fabricantes de veiculos foram afastados com
Covid, um contingente de 6 mil a 7 mil pessoas, provavelmente
infectados pela variante dmicron do coronavirus, que embora
de letalidade baixa entre os vacinados, € mais contagiosa e
incapacita grande numero de trabalhadores de uma semana a
dez dias. Segundo a entidade, ndo houve interrupgdes na
produgao por causa da nova onda da pandemia, mas a

produtividade foi reduzida.

Somando os periodos de paralisacao da das fabricas por férias
coletivas, comuns entre dezembro e janeiro, com a queda de
produtividade por absenteismo de trabalhadores com Covid, a
industria no pais produziu apenas 145,4 mil veiculos no més
passado, uma forte retracao de 27,4% em relagdo a um ano
antes — quando o Brasil também enfrentava a segunda onda

da pandemia, com numero de mortes bem mais elevado.

Mas o volume produzido foi mais que suficiente para alimentar
o mercado interno de 126,5 mil emplacamentos (incluindo

caminhdes e 6nibus na soma) e as exportagdes de 27,6 mil
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unidades, em alta de 6,6% sobre janeiro de 2021.

Também afetam o comércio e a logistica de suprimentos as
chuvas que atingiram severamente algumas regides do pais,
como Minas Gerais, Bahia e Goias, além de Sao Paulo mais
recentemente, provocando enchentes e interrupgdes de

estradas.
Cedo para “jogar atoalha”

Para o presidente da Anfavea, ainda é cedo para dizer se a
alta dos juros e a consequente retragdo econdmica sera capaz
de reduzir as vendas abaixo das previsoes da entidade, que
projeta para 2022 mercado interno total de 2,3 milhdes de
veiculos, em alta moderada de 8,5% sobre 2021, quando o
maior problema foi de oferta, com a falta de produtos a

entregar.

“Fizemos as projegdes levando em consideragéo os problemas
de oferta e também de possivel retracdo da demanda.
Precisamos tomar cuidado, ainda é cedo para assegurar que o
cenario econdmico ja esteja fazendo efeito maior do que ja era
esperado em nossas previsdes”, defende o presidente da

Anfavea.

Para Andreta Jr., da Fenabrave, até o momento “o problema é
conjuntural, em fungdo dos baixos estoques das
concessionarias, da persistente falta de produtos ainda
provocada pela escassez de insumos e componentes, e
também devido a sazonalidade do periodo, quando a renda
familiar fica mais comprometida em fungéo de gastos com
impostos, matriculas e materiais escolares, por exemplo, o que

acaba afetando a decisdo de compra do consumidor”.
Caminhdes descolam da retrag&o, por enquanto

O cenario de mercado é o oposto para as vendas de

caminhdes, com 8,7 mil emplacamentos, no melhor janeiro
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desde 2014 e alta de 15,5% sobre o mesmo més de 2021. O
aquecimento dos setores do agronegdcio, sustentado por
safras recordes e exportagdes crescentes, praticamente ja
garantiu a compra de toda a producéo de modelos pesados

pelos préximos seis meses.

O segmento de construcao civil, também aquecido em 2021,
comeca a dar mostras de resfriamento, mas ainda segue
comprando caminhdes, assim como as operagdes de entregas
urbanas de mercadorias, que vem alimentando as vendas de

modelos leves, semileves e utilitarios.

Mas também neste setor problemas estruturais brasileiros
podem estragar a festa em 2022. As altas constantes do preco
do diesel, que em 2021 encareceram o combustivel em 44% e
seguem elevando os custos este ano, podem levar
transportadores a adiar a compra de novos caminhdes para
compensar 0s gastos maiores com a operagao — e nao s6 com
o diesel, pois salarios, manutencio e os proprios veiculos

estdo (muito) mais caros do que ha um ano.
Observacgoes

+ Com Stellantis, Peugeot e Citroén tém aforca

Apos mais de uma década de decadéncia e desempenho
decepcionante, sempre abaixo da linha das dez marcas de
carros mais vendidas do pais, pode-se dizer que Peugeot e
Citroén renasceram das cinzas, desde que passaram a integrar
o Grupo Stellantis, ha um ano. Os resultados, ao menos por
enquanto, chegaram em menos da metade do tempo previsto

por Antonio Filosa, presidente do grupo na América do Sul.

Em maio do ano passado, ele disse esperar retomar em 24
meses 0 mesmo sucesso que as duas francesas fizeram no
Brasil dez anos antes, quando somavam em torno de 5% das

vendas nacionais. Até aquele més, ambas tinham menos de
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2% de participagao. Terminaram 2021 com 2,7% e saltaram
para impressionantes 5,6% em janeiro. Ainda que seja um
salto efémero, usando os espacos deixados pelas
concorrentes, que nao conseguiram atender os pedidos por
falta de pecas para produzir, é fato que a recuperacéo esta
ganhando rapida tragao e pode ser consolidada com a
chegada de novos produtos em 2022, como o novo Citroén C3

e o0 Peugeot 2008 renovado.

Peugeot voltou ao ranking das dez mais, subiu da 122 posigao
em dezembro para a nona em janeiro com market share de
3,5%, o maior em 14 anos, com 4 mil carros emplacados no
més, anotando crescimento meteodrico de 163% na
comparagao com o resultado mensal de um ano antes,

enquanto o mercado caiu 28% no mesmo periodo.

Citroén cresceu ainda mais, 207%, quadruplicando sua
participagao de mercado para 2,1% com quase 2,5 mil
emplacamentos, a maioria, 2,3 mil, do Unico modelo nacional
da marca vendido no pais, o C4 Cactus, que em breve vai

ganhar a companhia do novo C3 com “identidade mini-SUV”.
* Alegriada GM dura pouco

Durou pouco tempo a retomada da producgao da linha Onix em
Gravatai (RS), que apés paralisagao de cinco meses por falta
de semicondutores em 2021, tinha reiniciado as atividades em
agosto, recolocando a GM nas posi¢des mais altas do ranking
com a volta de seus carros mais vendidos as concessionarias
Chevrolet — fechou o ano em terceiro lugar, mas subiu ao
segundo em dezembro e janeiro. Depois de nova interrupgao
na parada de fim de ano entre 20 de dezembro e 2 de janeiro,
a GM confirmou que vai parar novamente a planta por mais um
més, com férias coletivas de 21 de fevereiro a 20 de margo.
Desta vez a montadora alega que o motivo ndo € escassez de

componentes, mas para fazer ajustes na fabrica. Ainda assim,
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o resultado é o mesmo: perda de vendas por falta de carros a

entregar.
* Apo6s melhor ano no Brasil, Volvo investe RS 1,5 bilhao

A Volvo anunciou investimento de R$ 1,5 bilhdo no periodo
2022-2025, a ser aplicado em sua operacao de caminhdes e
chassis de 6nibus no Brasil, com fabrica em Curitiba (PR). O
novo ciclo complementa o programa de R$ 1 bilhdo iniciado em
2020. Parte dos recursos sera destinada a finalizar o
desenvolvimento e producao local de motores diesel Euro 6,
que passam a equipar os veiculos pesados no pais a partir de
2023, para atender a legislacao brasileira de emissdes em sua
nova fase, o Proconve P8. Também esta nos planos a
fabricag@o no pais de veiculos elétricos de carga e

passageiros.

O novo aporte foi assegurado apos o melhor ano de vendas da
Volvo no mercado brasileiro, com 21,8 caminhdes
semipesados e pesados vendidos em 2021, crescimento de
45,7% sobre 2020, o que levou a outro recorde: o braco
financeiro do grupo Volvo Financial Services somou R$ 4,8
bilhdes em novos financiamentos, valor 65% acima do
registrado um ano antes. Ja a divisao de 6nibus foi bem melhor
no mercado externo: dos quase 1,2 mil chassis vendidos, 812,
ou 61%, foram exportados a partir de Curitiba para paises da

América Latina e Africa.
* Na Argentina, s0 9 dias de producio

Comecou devagar quase parando o ano para os fabricantes na
Argentina, que projetam crescimento de quase 30% na
producao de veiculos no pais este ano — o equivalente a 558
mil unidades. Janeiro ndo contribuiu para essa previsao. Com
paralisagdes de fabricas em férias coletivas e por falta de
semicondutores, sobraram so nove dias de atividades no

primeiro més de 2022, produzindo o total de apenas 18,6 mil
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carros e utilitarios, uma baixa de 23% em comparagao com
janeiro de 2021. Exportacdes de 9,3 mil veiculos, mais da
metade deles direcionadas ao Brasil, também cairam 22%

sobre 0 mesmo més do ano passado.
* VWCO da salto em exportaces

Com um longo salto de 4,7 mil para 8,4 mil veiculos
embarcados, a Volkswagen Caminhdes e Onibus (VWCO)
apurou robusto crescimento de 80% nas exportagdes em 2021,
comparado a 2020. O numero é também 61% maior do que as
5,2 mil unidades exportadas em 2019, antes do impacto da
pandemia, mas ainda esta 22% abaixo do recorde de 10,8 mil

alcancado em 2007.

O resultado ¢ atribuido ao plano de internacionalizacao da
VWCO, que tem sede mundial no Brasil e faz parte do Grupo
Traton (junto com MAN e Scania). A fabricante busca expandir
as vendas externas para mercados além da América Latina,

especialmente Africa e Asia.

No ano passado houve sensivel mudanga nos principais
destinos externos dos caminhdes e 6nibus VW produzidos em
Resende (RJ): a Argentina, historicamente o maior comprador,
caiu para a quarta posicao, ultrapassada por México (onde a
VWCO tem uma linha de montagem) em primeiro, seguido por

Chile e Colémbia.
* Agoraé Mercedes-Benz Group

Foi concluida em 1° de fevereiro a divisdo do Daimler Group
em duas empresas independentes, com o lancamento das
agdes na Bolsa de Frankfurt do agora chamado Mercedes-
Benz Group AG, que agrega o desenvolvimento, produgao e
vendas de carros e vans da marca iconica. Antes, em
dezembro, foi destacada do grupo e listada separadamente na

bolsa alema a Daimler Truck AG, que integra todas as
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operacdes globais de caminhdes e 6nibus das marcas
Mercedes-Benz, Freightliner, Western Star, Fuso, BharatBenz,
Thomas Built e Setra. A companhia decidiu se dividir em duas
ha pouco mais de um ano, alegando que a separagao
concentrara o foco nos negdcios especificos de cada uma,
melhorando o resultado de ambas. A conferir nos proximos

balancos.
* Audi promove Roscheck e Rojas assume no Brasil

Apds arrumar as contas da Audi no Brasil — abatidas por
alguns anos de politicas kamikazes de pregos para ganhar
mercado sem mirar o lucro —, Johannes Roscheck foi
promovido a tomar conta do caixa global do grupo na matriz
em Ingolstadt, Alemanha, onde neste fevereiro assumiu o posto

de chefe de financas corporativas e controladoria.

Antes de se despedir em bom portugués — entre idas e vindas
ele passou no Brasil cerca de um ter¢o de sua carreira de
quase 30 anos no setor automotivo, os ultimos cinco na
presidéncia da operacgao brasileira da Audi —, o austriaco
Roscheck ainda teve tempo de anunciar, em dezembro, a
retomada da montagem nacional de carros da marca em Sao

José dos Pinhais (PR), que ficou paralisada durante 2021.

O chileno Daniel Rojas, desde 2019 diretor de vendas no
mercado brasileiro, € o novo presidente da Audi no pais.
Promete avancgar com lancamentos, planos de eletrificacédo e
manter “expansao sustentavel’ — eufemismo para crescer sem
perder dinheiro, a mesma pratica que valeu a promog¢ao de seu

antecessor.

Leia também a coluna passada:

Observatorio Automotivo: Great Wall promete evoluir
rapido no Brasil
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Fabricante chinesa vai produzir em Iracemapolis somente
picapes e SUVs hibridos, com tecnologias de dire¢do
autdbnoma e conexdo 5G Em mais uma comprovacao da
metedrica (e invejavel) evolucdo tecnoldgica da ...

gm, Portal Carsughi
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Em 2021, ticket médio de um carro no Brasil foi de quase 20% superior ao de 2020 (Alan Schein Photography/Getty
Images)

Por Tiago Fernandes*

A escassez mundial de semicondutores — os microchips que integram um veiculo — impactou
diretamente os precos dos automoveis, especialmente em 2021, fazendo o ticket médio de um
carro no Brasil custar cerca de R$ 110 mil, valor quase 20% superior ao registrado em dezembro de
2020. E a previsédo é que a situacdo comece a normalizar apenas no segundo semestre de 2022.

Essa crise mundial teve inicio no ultimo ano com o surgimento da covid-19 e a diminuicdo da
producédo da industria e, consequentemente, das fabricas que produzem chips. S6 que, durante o
mesmo periodo, foi registrado um aumento significativo nas vendas de aparelhos eletrénicos como
laptops, smartphones, tablets, televisores, que também precisam de semicondutores para a fabricacao.

Passado o periodo inicial da pandemia, voltou a crescer exponencialmente a procura por automaoveis e
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a inddstria sentiu o golpe. Para ter uma ideia, no Ultimo ano a crise dos semicondutores impactou
marcas de volume: a Chevrolet ficou mais de cinco meses sem produzir o Onix, e a Volkswagen teve
que retirar a central multimidia do Fox. Assim como também marcas de luxo: a Audi anunciou que a
escassez de componentes a forgou a entregar ao cliente apenas a chave de lamina tradicional, sem o
sistema presencial

Com a falta de componentes no mercado e a baixa producéo por parte das montadoras — o tempo
médio de espera por um carro zero quildometros passou a ser de trés a seis meses —, as pessoas
comecaram a investir em veiculos semi-novos, valorizando, e muito, o preco de um usado pela tabela
Fipe.

Oportunidade para as concessionarias

As concessionarias vendem carros da mesma forma ha cerca de cem anos. Com a transformacao
digital acelerada pela pandemia, as concessionarias precisaram se adaptar e inovar o modelo de
negocio.

Com a falta de veiculos novos no mercado, foi preciso inserir tecnologias para o showroom digital da
concessiondria estar preparado para oferecer a pessoa fisica a possibilidade de percorrer 0 processo
de avaliacdo do seu usado e venda de forma digital ou semi-presencial.

A comunicacao também precisou estar integrada, para informar ao mercado que ela esta comprando
veiculo e também oferecendo 6timas oportunidades de consorcio e até mesmo veiculos por assinatura.
Esta com os dias contados quem néo esta acompanhando essa digitalizacédo do setor.

Expectativa para 2022

2021 foi um ano agitado por varios leildes de infraestrutura, incluindo portos, aeroportos, estradas,
energia e 5G. Isso pode significar também investimentos em diversos segmentos para o préximo ano,
incluindo a industria automobilistica.

No inicio de 2022, a Toyota vai iniciar o terceiro turno da sua producao na cidade de Sorocaba (SP).
Nissan (RJ) e Citroén (RJ) retomam o segundo turno também no primeiro trimestre do ano. A chinesa
Great Wall efetuou a compra da fbrica da Mercedes-Benz em Iracemapolis (SP) para comecar a
produzir no primeiro trimestre de 2023 — investird ao menos R$ 1,5 bilh&o.

A Stellantis esta aplicando cerca de R$ 16 bilhdes (2019-2025). A Renault investiu R$ 1,1 bilh&o (2021-
2022). A Volkswagen confirmou em novembro investir R$ 7 bilhdes na América Latina, especificamente
no Brasil e Argentina. Como a marca tem quatro fabricas aqui, estima-se que mais de 80% desse
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montante se destinara ao Brasil.

Apesar de estarmos passando por uma das piores crises do setor de automéveis no mundo, a
expectativa é que o setor volte a crescer a partir de agosto do préximo ano e se consolide até
meados de 2023. As dificuldades apresentadas nos ultimos meses ensinou, e muito, as fabricantes
(producéo e logistica) e concessionarias (inovacao e digitalizacdo), cabe aos setores seguirem as
tendéncias para se fortalecerem novamente.

*Tiago Fernandes € CEO e fundador da AutoForce, martech que desenvolve tecnologias e solucbes
de marketing digital para o segmento automotivo
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Toyota prevé queda na meta anual de producdo por escassez de chips | CNN Brasil

Toyota prevé queda na meta anual de producao por
escassez de chips

Segundo Kazunari Kamakura, executivo da montadora, atingir a marca de 9 milhdes de veiculos sera
"extremamente dificil"

Logo da Toyota em evento internacional em Genebra 5/3/2019 REUTERS/Pierre Albouy

Por Tim Kelly, da Reuters

18/01/2022 as 12:14 | Atualizado 18/01/2022 as 13:35
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Toyota prevé queda na meta anual de producdo por escassez de chips | CNN Brasil

[ ]

A Toyota disse nesta terca-feira (18) que estima que ndo cumprira a meta anual
de producao de 9 milhdes de veiculos, uma vez que a concorréncia por
semicondutores significou ndo haver o suficiente para aumentar a producao de
carros e compensar a producéao perdida durante a pandemia no ano passado.

“Atingir a marca de 9 milhGes sera extremamente dificil”, disse Kazunari
Kamakura, executivo da maior montadora do mundo, durante um briefing online. A
Toyota, acrescentou, nao podia prever quanto tempo a falta de chips iria durar.

A Toyota e outras montadoras foram forcadas a reduzir a produ¢cdo mesmo com a
recuperacdo da demanda em mercados principais, como a China.

O aumento nas infec¢Bes pela variante Omicron n&o levou em consideracio as
ultimas perspectivas de producdo, mas €, no entanto, uma preocupacao para a
Toyota, disse Kamakura. O ano comercial da Toyota vai de abril a marco.

As medidas de isolamento por causa da Covid-19 no ano passado interromperam

o fornecimento de componentes de fabricas no Sudeste Asiatico.

A montadora disse que construira 700.000 carros globalmente em fevereiro, mais
do que no ano passado, mas 150.000 a menos do que havia planejado
inicialmente.

Para atingir sua meta de producéo anual de 9 milhdes, estabelecida em setembro,
a Toyota teria que construir 1 milhdo de veiculos em marco.
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Industria: Falta de chips custou 345,5 mil carrosao Brasil em 2021

E 2022 comega com perda contratada de quase 30 mil veiculos, segundo estimativa da AFS
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17 Janeiro 2022 em 13:04
14 [

Por: Pedro Kutney

Foi grande e irrecuperavel o impacto da falta de chips para produzir as dezenas de

centrais eletréni cas que equipam os carros. Segundo estimativas consolidadas pela consultoria
Auto Forecast Solutions (AFS), com sede nos Estados Unidos, que

monitora semanal mente mais de 400 fébricas no mundo todo, no ano passado 10,2 milhdes de
veiculos leves deixaram de ser produzidos global mente porque faltaram semicondutores para
seus sistemas. No Brasil, aperdafoi de 345,5 mil unidades.
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Foi esse 0 tamanho da crise dos semicondutores no pais, que provocou paralisacoes e reducdes
de producdo de nove fabricantes em 15 plantas de montagem de automoveis e utilitarios leves.
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Para quantificar o impacto, caso essas unidades tivessem sido montadas, a producéo brasileira
teria alcancado 2,42 milhdes de veiculos leves, 0 que representaria um robusto crescimento
de 27% sobre 2020, resultado até acima da primeira projecédo da Anfavea feitaem janeiro do
ano passado, que estimava expansdo de 25%, e bem melhor do

gue o decepcionante avanco realizado de 8,7% (2 milhdes).

Encontre um veiculo

BOMBANDO

Na prética, sem afalta de semicondutores ndo teriam faltado carros para entregar, as vendas
domeésticas poderiam ter avancado mais de 15% (em vez do pifio 1,1%), asfilas de espera por
alguns model os que ultrapassaram trés meses seriam menores, as exportacdes poderiam ter
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crescido acima dos 20% (em vez de 13,8%). Os fabricantes também teriam lucrado mais, TD380: Tudo que
., L. VOCé precisa
porque a escassez de componentes causou prejuizos com o af astamento temporario de

empregados enquanto as fabricas foram paralisadas por longos periodos, 0 que gerou perda de

faturamento sem reducdo equival ente de custos.
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Semana Motorl.com:

volta do Saldo,
chegada do City hatch
emas

Renault lanca Duster
2023 com motor 1.3
turbo flex; veja precos

e
Motorl.com Podcast
#157: O fim dos

hatches aventureiros?

Problema persistente

Os cortes no fornecimento de componentes foram se agravando no decorrer de 2021 na mesma
medida em que a procura por veicul os cresceu, apds o primeiro impacto da pandemia em 2020,
e 0s poucos fornecedores de semicondutores no mundo ndo conseguiram retomar a producdo

na vel ocidade e quantidade desgjadas. Com isso, faltaram carros. Em diferentes graus, todos os

\/arejo em janeiro:
Hyundai Cretae HB20
fabricantes produziram abaixo da demanda global. fazem dobradinha

O cenario melhorou no fim de 2021, mas os problemas de fornecimento de semicondutores j&
causaram muitos estragos e estéo longe de serem resolvidos, continuam a afetar severamente a
producéo global daindistria automotiva. O levantamento da AFS aponta que este més 0s
fabricantes ja deixaram de produzir 62 mil carros no mundo por faltade chips, e as
paralisacbes ja anunciadas projetam uma reducdo contratada de quase 800 mil.
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No Brasil, as paradas realizadas no comego do ano resultam em uma perda estimada de 13,8
mil veiculos que deixaram de ser produzidos em seis fabricas de cinco fabricantes, mas
paralisacbes programadas apontam para volume perdido ainda maior, de quase 30 mil
unidades, segundo calculaa AFS.

Todos os executivos ouvidos sdo unanimes em dizer que estdo conseguindo comprar mais
chips, mas ainda em quantidade abaixo do necessario, apontando que o problema deve
persistir até o fim do ano.

A consultoria Boston Consulting Group (BCG) estima que nos proximos 12 meses a falta de
chips deve reduzir a producdo global de veiculos em 7 milhfes a 8 milhdes de unidades. Ou
sgja, 0 problema continua bem grande. A BCG calcula ainda a perda de 4 milhdes de carros em
2023, 1 milhdo em 2024 e a normalizag&o total do fornecimento de semicondutores para o
setor automotivo s6 em 2025.

3 Fotos
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GM lidera perdas no Brasil em 2021

Em 2021 a General Motors perdeu a lideranca no Brasil apds cinco anos no topo do ranking de
vendas, desceu ao terceiro lugar, porque encabecou por larga margem a lista dos fabricantes
gue mais perderam com a falta de semicondutores (veja tabela mais abaixo).

Segundo o levantamento da AFS, as trés fabricas brasileiras de montagem da GM deixaram de
produzir 179,3 mil carros no ano passado, sendo que a planta de Gravatal (RS) foi a camped
nacional de perdas: 107,8 mil unidades ndo foram fabricadas em cinco meses de paralisagdo
completa. Em S0 Caetano do Sul (SP) areducéo também foi grande, a segunda maior

do pais: 63,2 mil carros a menos.
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Na segunda posi¢éo do ranking de perdas, bastante abaixo da GM, ficou a V olkswagen, que
deixou de produzir 70,7 mil veiculos em 2021 nas suas trés f&bricas de montagem no Brasil,

com a planta Anchieta, em S&o Bernardo do Campo (SP), como aterceira que mais perdeu

produc&o no pais: 34,9 mil carros amenos.

A Renault em S8o José dos Pinhais (PR) foi aterceira montadora e fabrica que mais perdeu
producdo em 2021, calculada pela AFS em 34,7 mil carros.

A Stellantis com os veiculos Fiat, Jeep, Peugeot e Citroén produzidos no Brasil liderou com
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folga o mercado local porque conseguiu administrar melhor afalta de chips, mas ndo saiu ilesa
dacrise. Foi aquarta fabricante que mais perdeu producdo em 2021, principalmente

nalinha da Fiat em Betim (MG), que na estimativa da AFS deixou de produzir 32,3 mil carros
com suspensao de um turno por varios meses. A isso se somam quase 2 mil unidades perdidas
em Porto Real (RJ), onde sdo fabricados os model os Peugeot e Citroén. A féabrica da Jeep em
Goiana (PE) néo reportou perdas, mas teve reducfes de ritmo.

A coluna anterior:

& Industria: Apds ano chocho, nada muito melhor em 2022

OBSERVACOES
i

* Novo presidente entre o lucro e market share

Achim Puchert chegou semana passada para assumir a presidéncia da Mercedes-Benz do
Brasil. Em seu primeiro contato com jornalistas brasileiros, disse que seu objetivo é encontrar
equilibrio entre lucro — que a empresa diz estar no caminho de retomar no pais — e participacéo
de mercado. Em 2021 a fabricante perdeu a lideranca do mercado brasileiro de caminhdes apds
cinco anos no topo, fato creditado a falta de chips que ndo permitiu atender todas as
encomendas. Novos investimentos? S6 depois de ver o retorno do programa de R$ 2,4 bilhbes
aplicado entre 2018 e 2022.
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» Motorizagdo acima da inflagdo

Levantamento da KBB Brasil aponta que 0s pregos de carros zero-quildmetro lancados no ano
passado como modelos 2022 subiram 18,4%, em média, quase o dobro dainflacéo anual
medida pelo IPCA, que fechou em 10%. As montadoras mexeram bem menos nas tabel as dos
modelos 2021, que tiveram regjuste médio de 9%, ainda assim o dobro do aumento de 4,3%
acumulado em 2020. No caso de usados os val ores também subiram bem acima do

IPCA: média de 17,2% para veiculos seminovos de 0 a 3 anos de idade e de 22,5% entre os de
4 a10 anos.
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* Maior mercado de usados da histéria

A fatade carros zero-quildmetro e aumentos de precos direcionaram a demanda para o
mercado de usados em nivel recorde. Dados consolidados pela Fenabrave revelam que

2021 registrou 0 maior volume de veicul os usados negociados da histéria no Brasil. Ao

todo, trocaram de dono 11,2 milhdes de automdéveis e comerciais leves (+18,8% sobre 2020),
397,3 mil caminhdes (+19,2%), 43 mil dnibus (+28%) e 3,3 milhfes de motos (+17,5%). O
movimento também fez subir os valores médios de negociag&o.
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* Toyota lidera na Argentina e quer ampliar fabrica
No ano em que as vendas de veiculos leves na Argentina cresceram 9,8% (355,5 mil
emplacamentos), a Toyota avancou hada menos que 68,6%, para 73,5 mil unidades. Pela
primeira vez amarca japonesa alcangou a lideranga do mercado argentino, com robusta
participacgo de 26,7%, contra 15,6% da segunda colocada, a V olkswagen. E a picape Hilux foi

0 segundo veiculo mais vendido do pais, 27,1 mil unidades emplacadas, expansdo de 42,2%
sobre 2020.

Desde 1997 fabricando apenas dois modelos em Zérate, aprépria Hilux e o0 SUV
derivado SW4, pelo sexto ano consecutivo a Toyota foi outra vez a fabricante que mais
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produziu (142,5 mil, +52%) veiculos na Argentina e a que mais exportou: 114 mil, +64%, 80%
da producao, para 27 paises na América Latina. Para atender a demanda crescente, em 2022 a
empresa plangja ampliar a capacidade de producdo de 140 mil para quase 170

mil unidades/ano e contratar mais 500 funcionarios na planta, que assim chegaraacercade 7
mil empregados.

* Maisotimismo na Argentina

Apés fechar 2021 com crescimento robusto sobre 2020 de 69% na producéo (434,7

mil veiculos) e de 88% nas exportactes (259,3 mil) — o Brasil comprou 66,3% deste total —, a
associacao dos fabricantes instalados na Argentina, a Adefa, estima um novo salto em 2022,
com incremento de 28,3% no volume de carros e comerciais leves produzidos no pais,
chegando a 557,7 mil, e vendas externas 34,3% maiores, equivalente a 348,2 mil unidades
exportadas. As projecdes foram apresentadas semana passada por representantes da industria
a0 governo argentino.
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* VWCO nasFilipinas

Pela primeira vez em sua histéria de 40 anos a V olkswagen Caminhdes e Onibus (VWCO) tera
um importador oficial naAsia. A portade entrada € pelas Filipinas, onde a MAN

Automotive Concessionaires Corp. (MACC) javendeu todo o lote inicial de

43 veiculos embarcado ao pais. Ao todo o representante

vai oferecer dez model os entre caminhdes das familias Delivery e Constellation e chassis de
Onibus Volksbus, com configuracfes preparadas pela engenharia da montadora brasileira
especialmente.

~r

Por: Pedro Kutney
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JUCESP PROTOCOLO
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CMELME ng 37,595 780/0001-18
MIRE 35,230,535, M6

443 A|TERACAD DO CONTRATO SOCIAL E INSTRUMENTO DE TRANSFORMACAD DO TIPD
SOCIETARIO PARA SOCIEDADE ANONIMA

Felo presenteinstrumento partscular,

L5 BRASIL PARTICIPACOES E LOCACOES 5.A., com sede na Avanida Saraiva, 400, sala 104, Bairro Vila
Cintra, Mogi das Cruzes - SP, CEP 0B745-900, inscrita no CNPI/ME soh o n? 35,507 3 1000193, com
52l alo constitutive registrado na lunta Comercial do Sstado de S30 Paulo VEUCESPT) sob o MIRE
15300559631, neste ato representada por seus Diretares, Srs, Jodo Bosco Ribeiro de Dllveira Fithp,
brasileiro, casade, administrader de ampresas, portador da céduls de identidade AG MG 7592 374
¥aP/MG, inscrito no CPF/ME sob o n? 043 7B0.526-36 & Anselmo Tolenting Soares Iunlor, brasileiro,
casaso, confador, portader da cédula de identidade RG n® CMBB1638-RFE/RL, inscrita no CP F/MAE sods 6
n® 018443 777-07, ambos com endereco comercial na Avenida Saraiva, n® 400, Bras Cubas, Magi das
Cruzes, Estado de S5 Paulo, CEP D8745-900;

Uinica socia da €5 BRASIL FROTAS LTDA., com sede na Avenida Saraiva, 400, sala 08, na cidade de Mogl
das Cruzes - 57, CEP 0B745-900, inscrita na CNPI/ME sob o n¥ 27,555 780/0001.16. com seu ata
canslilutivo arquivado na JUCESP registrado sob MIRE 35330535746, doravante denaminada apenas
“sociedade”, resolve transformar o tipo socletario da Sociedade, nos seguintes tarmos:

I, DA TRANSFORMALAD DO TIPO SOCIETARIO

L:1 A unica socla ga Soriedade decide aprovar a transformagiie da tipo socketario da Sa:md,;lt& de
sotiedade empresdria limitada para sociedade por aces, em conformidade com o drsposin rrq?xﬁg?_-
1113 e seguintes do Cédigo Civil & no Artigo 220 & seguintes da Lei n? 5404, de 15 de de; )
1976, conforme alterada ("Lei das 5.4.), permanecendo a Soriedade, sab o novo tipo 5o
05 masinng direitos, obrigagtes. responsabilidades, ativos e passivos sacials.

1.2 A unica socia decde alterar @ denominagio social da Sociedade, ququ'pn-sg B
FROTAS 5.A.. 2 qual reger-se-3 pela Lei dag 5.4, & demals dispeditivos apll:i.-n;uh: st aghsnt

simplesmente “Companhia” ."P"c‘_.k

L3.  Em razlio da transformacdo ora deliberada, a totalidade das 13788 2
Irezentas e setenta e nito mithdes, duzentas e vinte e duas mil e duzentss & dma
cmpdem o capital social da Companhia. com vakar nominal de /5 100 [um real] cada, tnt‘b-ﬁ'an do RS
L378.272 201,00 (um bilhio e trezentos ¢ setenta e oito milhdes e durentos & vinte & dois mil 8
duzentos & um reqis), totalmente subscritas @ integralizadas pela unica sacia, C5 BRASIL PARTICIPACOES

rd



E LOCACOES §.A., acima qualificada, s5o convertidas em 1.378.222 201 [um hilhS0, trezentos & setenta
e oito milhdes, durentas ¢ vinle e duas mil & duzentas & uma) agdes ordinanas nominativas & sem vabor
nominal, com prago de emssdo fisado em AS 1,00 (um real) para cada acdo, totalizando RS
1.378.222.2001,00 {um bithSno @ trezentos & setenta @ pito milhdes e duzentos e vinte & dois mil e
duzentos e um reals). O respective boletim de subscricdo integra este instruments coma Anexn |,
documento este que s equipara a declaracio completa de acionista.

14. A aclonista decide, sem guaisquer reservas, aprovar o Estatuto Socdal da Companhia na forma
do Anexa I, o qual rubricado e assinado pela mesa, inlegra a prasente Ata para todos os efeitos.

1.5 Ficam eleitos como Direétores da Companhia, para um mandato enificado de 3 {trés) anos a
contar da presente data, os Ses. (i) JoSio Bosco Ribeiro de Olivelra Fithe, brasileiro, casado,
administrador de empresas, portador da cédula de identidade ARG MG 7.592.374-558/MG, inscrito no
CPE/ME sob o n® 043,780,526-36 e (il) Anselmo Tolentino Soares Junler, brasileiso, casado, contador,
portader da cédula de identidade RG n® CMBRIG3IE-RFB/RY, Inscrito na CPEAME sob o nf 028449777
07, ambos com endereco comercial na Avenida Saraiva, n? 300, Bris Cubas, rlogi das Cruzes, Extado de
530 Paulo, CEP 08745900

s membros Diretoria, elaitos neste ato, toemanm posse nos seus respectivos cargos mediante a

asscnatura dos respectives Termos de Posse, cujas coplas seguem ng Anexo ||| do presente ato, na rru'nm
da lagislagio aplicavel, Ty i,

o

g i I
1.6 Fixar & remuneracdo anual global dos administradaores da Companhia em até RS 2 l?.ﬂ_t:,'!l"i'@;i Tdﬁ:.

b’ ': i
mil rirais). )

Ly NG instalar o Conselho Flscal, nos termos do artigo 161 da Lei 5.404/76 I.*'_.__ﬂ '
N
LA As filiais da Sociedade, abaixo listadas, continearam & exercer suas atwlﬂdes Jli:mxr %
enderegos, sem sofucan de continuidade: *:__ ,.:'
K
A0 PAULD - 5P GLUARAREMA — 5P i

Fua Julia Santos Paha Rio, n® 165, sala 02, Bairro vile
Santana, 580 Paulo - 5P, CEP 04a79-000

1CNPI/ME 27,555 780/0002-05 — NIRE 35905320441)
SA0 PAULD - 5P

Rua Eugenin de Fraitas, n® 454, sala 02, lote A, Vil
Guilherme, 5830 Faubo — 50, CEP 020G0-000.
TCMPIMIEZT 595 Imfmm B9 - MIRE 35905321030
SAQ J0SE —5C

Avenidy loswe di Bermar, n? 14, sala 02, Bairro
Campinas, 530 losé — SC, CEP §4101-200.

WENPISME 27,595 780000620 - NIRE 42901154652)

Rua Dr. Falcio, n? G506 =zala 02, quﬁf{enu.:
Buararama — 5P, CEP (RSOO0-000

 [ENPI/ME 27,595, 780/0003-88 -NIRE 35905320459

MATAL — M
Avenida Bermanda Vieira,
MNatal - AN, CEF 58035-015

ne 813, Bairro CQuintas,

| [CNRJ/ME 17.505. 780/0005-40 - NIRE 24900298774

GOIAMIA - GO
Rua Jolia Ahes de Queiroz, 670, sale 02, Chacara

| Retira, Goidnia - GO, CEF 74655337

[CMP)MIE 27.595, 700000701 MNIRE 52500946442

r



| ANANINDELA - pa,
Rodoviz BR 316, s/n, km 5, galpdo 13, ala C5 Brasil
| 2, Balrro Cogueiro, Ananindeua-Pa, CEF 67015-220
. [qﬁﬂ_ag_u.sar;.rau@m&iz-_
| RECIFE-PE )
| Rua Guimarfes Peixotn, #3, sala 1208, Edif One Way,
| Nucleo Emp,, Bairro Casa Amarela, kecife - PE, CEp
22051-30%.

| {CNPIYME 27,585 780/0010-07 - NIRE 26900732581 )

| PORTO ALEGRE — RS
RuaVinte & Cinco de Julho, n? 113, Bairro Santa Marka
Goretti, Parto Alegre - RS - CEP 910307270
i (CNPIME27 595.780/0012-79 - NIRE 43N HKI5ETA|

| BELD HORIZONTE - MG
| Avenida Bardo Homern de Melo, n¥ 37781, koja 3, zala
3. Bairra Estoril, Belo Horizonga— MG, CEP 30454085,
| ICWPA/ME 27.595.780/0014-30 - NIRE 31902565138)
| BALVADDR - BA
| Rodovia Ba 526, o2 2091, palpdo 12, bairro Cassange,
| Salvador - BA, CEP 41505270,
| [CHPA/ME 27.595.780/D016.00 - NIRE 29901255500,
| FORTALEZA - CE
[ Rua  Maximianag Barreto, 33, wla QP
| Messejana, Fortaleza —CE, CEP GU342-160,
{ENPI/ME 27.555 780/0018-64 - NIRE 23300649835)
BRASILIA - DF
3e0r 5cia, 5/n, quadra B, conjunto 11, Late 21, Fona
Industrizl (Guara), Brasllia - DF. CEp 71250-725,
| LCNP/ME 27595
| RECIFE-PE
| Avenida Marechal Mascarenhas Moraes, 2080, sala i,
I Bairrg Imbiribeira, Recife - PE. CEP G1180-001.
CHPA/ME 27595 780/0022-00 - NIRE 26800781973)
| I0AD PESSOA - PR
Avenida Liberdade, 3580, galpdo 2, bloco B, sala 01,
Centro, Bayeux - PR, CEP SELL0-1RD[CMPIAE
27 595.780/0024-01 - NIRE 25900440351
CAMPO GRANDE — M5
Avenida Eduarde Eliac Zahran, 2B7L, sala 01,
| Antonio Vendas, Campo Grande —
| 009,
: {CNPU/ME 27,595, 780,0026- 74 - MNIRE 54920043679

Bairro

Vila
M5 CEP FS9003

PORTO VELHO - RO

780/0020-89 - NINE 53900350615

4B 02, km 24, Bairro

Rodovia dos Imigeintet
- i TR132-900

| Jeanne, Viroea Grant

| Awvenida Socrates fariani Bittencourt, 1139, sala 7,
| Bairro Cinco, Contagern — MG, CEP 32010-010.

| [CNPI/ME 47.585.780/0011-98 - MIRE 31902560811)

TERESINA —p1
| Rua Guapora, a® 2074, salg 02, Bairro Asroportn,
| Teresing - Pl CEP £4007.054.
| {CMPJ/ME 27,595, T80/0013-50 -NIRE 2209000033 13|

CURITIBA - PR
| Rua Professora Joanita Bernett Passos, n® 523, Bairro
Boqueirdo, Curitiba - PR, CEP 81 130390
ICNPI/ME 27.595.780/0015-11 - NIRE 41901692755)
| CAMPINAS - 5P
| Avenida Bardo da ttapura, 2447, 2473, sala 01, Jardim
| Guanabara, Campinas - SP, CEB 13073300
| ENPU/ME 27.505.780/0017-83 - NIRE 35905645273)
| VITORIA - ES
: Avenida Fernande Ferrar, 2727, sala
| daorLar, Vitorla - ES, CEP 20072-340
| [CHPHME 27,595, 780/001945 - NIRE 32900603520)
UBERLANDIA — MG
| Ruwd Paris, 1527, Rairro Tilsry, Uberianda - MG, CEP
2840505
| ICHPI/ME 27.595.780/0021-50 - NIRE 31902601151
PALMAS -TD
Qusadira ASR SE BS Alameda 3.5/n, Quiadra 04, Laote 13,
Bairro Plana Diretor Sul, Palmas — T, CEP 27023127
{ENPIIME 27, 5:95_.}'15u@_2§-;1_ NERE 17900177327)
| RIDY DE JAMERD — &)
avenica Brasit, 8191, salz 01, Rarmos, Rio de laneiro -
fi, CEF 210030-00K

01, Seguranca

< (CHPA/ME 27 505.780/0025 95 - NIRE 33901559731) |

UBERARA - MG

! Avenida Tenente Coronel Bento Ferreira,

| Merces, Uberaha - MG, CEP 38060-240.

180, Bairen

(CNRIME 27 584 780,/0027.55 - MIRE 319200100613}
LA — e R A A 3 L9 U i

-r
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| FEIRA DE SANTANA- BA | e ”

; : ; Avenida Torguato Tapajos, 6484, sala 2. Bairen
| Rodowia BR 324, s/n, Bairro Humildas, Feira de Fis Manaus - AM, CEP 63058-83(
Santana- BA, CEP 44135000, oy '

HIOPAIME 27.595.780/0030-50 - NIRE 29802016746 _| {NP/ME 2750 tjooscs - 1snasorane

| VARZEA GRANDE ~ BT
| Awenids Carmindo de Campas, 2347, sala 18, Jardim |
| Paulista, Virzea Grande — MT, CEP T8065-310
L [CNPIME 27 505 HROO0I2 42 - WIRE 51950009791)

Este instrumneénto & firmado em 03 [trés) vias de igual teor e forma. na presenga das testernmunhas abain
assinadas.

Mogi das Cruzes - 5P, 07 de dezembre de 20721,

dclafAcionista:
_.'
: fo g
C5 BRASIL PARTICIPACOES E LOCACOES 5.4 s
lede Bosco Rikeiro de Ofveira Ellho Ansalmo Tolenting Soares I_i_.n_ L

Vista do Advogadn %
~Cvokada MariaLuciade Araidjo o

OAB/SP 189 553 SN2
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ANEXO | A 44* ALTERACAD DO CONTRATO SOCIAL EINSTRUMENTO DE TRANSFORMACAD DO Tipo
SOCIETARIO PARA SOCIEDADE ANONIMA

BO DE SUBSCRICAD
C5 BRASIL FROTAS 5.4,

CNPYME n® 27,595, 780/0001-16
NIRE {em organirordo)

C5 BRASIL PARTICIPACOES E LOCACOES 5.4, com sade na Avenida Saralva, 400, sals 104, Bairro Vika
Cintra, Mogi das Cruzes - P, CEP 0874 3-300, inscrita no CHPI/ME sob @ n# 35.502.310/0001-99, eam
SeW ato constitutivo registrade na Junta Comercial do Estado de 530 Paulo {"IUCESF) sob 0 MNIRE
35300559631,

Ages | Agles ' VaLoR INTEGRALIZADD £
| TOTAL o Agdes VaLor SusscriTo
| OmbDimdras | PREFERENCIALS = LS I S FORMA DE INTEGRALIZACAD )
[ | Em razdo da transformacle do |
I tipo societdno da Companhia de
socedade empresara limitada

| para  sodedade  por aghec,

| confgrme o Instrumento de

: [ Transformacio dles Tipo
Societirio para Sociedade por
| 1.378.222.301 o 1378222301 | RS1378.122.201,00 | AgBes, as 1.378.222.201 quotss
| | de titularidade do subscritor na
[ Companhia, Integralizadas em

moeda corrente pacianal sm |
#los  SOCHtdrioe  anteriorss 3
I transformacio, s3g convertidas
em 1378222 B ’a;{ﬁm_ de
| - o

Mogi das Cruzes, 07 de dezembro de 2021 : :::.1:
it
_ R“_-. b %
Subaeritora: ‘}-E:-. '3 e
. Lr.'_.'.-l e ';‘.r
i 1 " ok By
C5 BRASIL PARTICIPACOES £ LOCAGOES 5.4, RN+
Indo Bosco Ribeiro de Ofiveirs Fitho Anselmo Talenting Soares Junior .



ANEXO 11 & 447 ALTERACAOD DO CONTRATOD SOCIAL € INSTRUMENTO OF TRANSFORMACAD DO TIPO
SOCIETARIO PARA SOCIEDADE ANGNIMA

L5 BRASIL FROTAS 5.4,
CNPI/ME n® 27,595 780/0001-16
MIRE ferm organizagio)

ESTATUTD SOCIAL

CaRiTULD |
DA DENOMINACAOD, LEI APLICAVEL, SEDE E PRAZO DE DURACAD

Cléusula 10 . A socledade por agles denaming-se C5 BRASIL FROTAS 5.A. = TEgSl-52-3 peios
termos do presente Fstatuto Soclal ¢ pely disposto na Lei n* B4, de 15 de dazembro de 1578,
conforme alterada & am vigor {"Lei das atciedades por Acdes”)

Chibusulla 22 - A Companhia tem sede & foro na Avenida Saraiva, n® 400, sala 08, na cigade de hlogi
@5 Cruges, Estado de 530 Paule, CEP QBT45.900.

-'\-

) o e A

Paragrafo Unics - Por deliberagio da Diretoria, a Companhia podard abrir, transfarir q-pxplpﬁgujr i

SEENCIAS, depdsitos & escritdrios oy qualsquer outros estabelecimentos sm qua kuar ﬁa‘ﬁqﬁﬂﬂﬁrrit.
D e

nacional ou no exterigr A
S
Cldusula 30 . A Companhia tem prazo de duragio indeterminada “
-‘lj = 2
CAPITULO Il LW
DO OBJETO SOCIAL il S
I.| 2= lﬂ"-

Clausulz 40 . A Companhia tem por objeto social a locagio de veiculos aﬁ'm
fquipamentos de qualquer natureza, com oy Sem Condutor, ® a prestac3g idd

gerenciamento e gestio de frota, podenda ainda, participar de outras sociedacdss, oo
i ista.

e sdcka o

CAPITULD I
DO CAPITAL 50CIAL

Clausufa 58 . L capital social da tompanhia, totaimente suhscrko a Integralizado, » de RS
137822230100 {um bithdo & trezentos e selenta & oito milhdes & duzentos e vinte & dais mil 2

Mﬁria Leciade Aradjo _
OAB/SP 180 868 ’



duzentos ¢ um reais], dividido em L378.222.201 [um bithdo, trezentos @ setenta @ oito milhdes,

duzentos & vinte e dois mil e duzentas @ uma) aghes ardindnias, nominativas e sem valor nominal.
Pardgrafo Primelro - E vedado a Cempanhia emitir partes henaficiarias.

Pardgrafo Segundo - A Companhia poderd, por deliberagdo dos acionistas em Assambleia Geral adguinr
as proprigs acded para permanéncia em tesouraria e posterior alienagdo oo cancelamento, at& o
montante do saldo do lucre e de reservas, exceto a reserva legal, sem diminuicdo do capital social,
observadis as disposiches legais @ regulamentares apliciveis.,

Paragrafo Tercalro — A Companhia podera, por deliberagio & de acordo com o plano aprovado palos
acionstas em Assernbleia Geral outorgar opgho de compra ou subscrigdo de agdes, sem direito de
preferdncia para os aconistas, em favor dos seus administradores, empregados ou pessoas naturais que
presterm senvigos & Companiia, podendo essa opgdo ser estendida aos admi niskradores cu empragades
das sociedadas confroladas pela Companhia, direta ou indirgtamenie.

Clausula B2 - As acoes sdo indwichesis em relacio § Companhia 2 cada agdo ordinaria confenra ao
sey trular diraito 2 wm voto nas deliberagdes em Assemble s Geral

Clausula 72 - A progriedade das agbes da Companhid présemic-se-d pels anotagio nos fhios
societdnos competentes, sendo que a Companhia somente emiticd certificados de spdes a raquerimento

dos aciohistas, dos quas poderdo ser cobrados os respectivos custos, semdo sempgre assinados na forma
prevista na Clausula 20 abaixg

CAPITULD IV
DA ASSEMBLEIA GERAL

Cliusula 81- A Acszembleta Geral reunir-se-3, ordinarigmente, deniro de 4 [quatnd] mesas seguintes an
terming do exercicio sockal e, extracrdinariamente, sempre gue o5 inberesses sociais o exigirem,
observadas em sua convocagdn, instalacdo e deliberagao as predcrighes legam pEl“tiII-EI'IHH_ T
disposictes do presente Estatuto Socal.

Gerais serio convacadas corm, no minima, 21 [vinte & wm) dias cornidos de artte::edéupl'-é-‘ﬁgﬁ rin
k : . . ol
convacagio @, no minima, 8 {oita) dias corridos de antecedéncia para segunda comorsin;

b, .
Clausula 92 - & Assembleia serd bnstalada ¢ presidida por qualquer membra da Dyarapf.l
que convldara wm dos presentes para secretariar os trabaihos. L l_f
r L':"-

- F

Cldusula 10 - A cada agdo ordinaria correspandera um voto nas deliberscies das Assieok

Marialuciade Aradjo PN
DAR/SP1B9.B68 ; .

=



Cliusula 11 - Compete 3 Assembleia Geral, além das demais atribuictes definidas na Lei das Sociedades
por Ages:

il
bl

£}

4)

2

f

R

h

]

k]

tomar as contas dos administradores, examinar, discutir @ votar as demanstragiies finanogiras.
eleger & destituir 03 membros da diretoria;

fixar a remuneracao global anual da Diretorla, assim como 3 dos membros do Conselhoe Fiscal,
se instalado;

raformar este Estatuto Socil;

deliberar sobra a dissolugde, iquidagio, fusio, csdo, transformacdno ou incorporagdo |inclusie
incorporacio de aghes) da Companhia, ou de qualguer socigdade na Companhia, bem como
gualquer requerimento de autofaléntia ou recuperagso judicial ou exbrajudicial;

deliberar, de acordo com proposta aprasantads pela ad minstracao, sobre a destinagdo do luore
liquide do exercicio @ a distribuigio de dividendos ou pagamento de juros sobre o capital
proprio, com base nas demonstragdes financeiras anuais;

deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragdo, sobre a distribiulcdo de

dividendes ou pagamentio de juros sobre o capital préprio, ginda gue intercalares ou
intermediarios

deliberar sobre aumento ou reducio de capital sodal, bem coma qualkquer decisdo gue envalva
a aguisigio de agdes pela propria Companhia, resgate ou amortizagdo de acdes, em
confarmidade com as disposicies deste Estatutn Socisl, excetusda @ disposigao prevista no
paragrafo primeairo da Cldusula §* acima;

deliberar sobre emissio de quaisquer titulos @ valores mobiliarios, incluindo debe ntunzg nj:n::g:
promissdrias, notas comerciais &fou gqualsquer thules e walores mobilanos cun\-e_qyl-ueli Erl'lr-
aghes, bem como qualguer alteragio nos direitos, preferéncias, vaniagens. -uu* fusgﬁ%n 5
atribuidos as aghes ou valores mobiliArnios conversiseis 2m aghes; .y .,-7"'

apresentar pedidos de recuperagio judicial ou extrajudicial, ou de aut-::-f:lihﬂ‘z;:
o

"\-.
eleger o liquidante. bem como o Conselhs Fiscal que devera fu ncl-anar-.-':u L'IEHI:F"EI de|

Cldusula 12 - Ressalvadas as exceqBes previstas am lei, a3 dE"-hEl'at;ﬁEHﬂ -"'FﬁEmb-lHE derdf st

tomadas por acionistas reprasentands, no minimo, 51% lcinguenta ¢ wm por ctntquﬂ :
wotante da Companhia,

Parigrafo 1% - A Assembleia Geral soment2 podera deliberar sobre assuntos da urn:ll&nl -d.:- dia,
constantes do respective amincio de convoragao

Paragrafo 2* - Dos irabalhos e deliberacBes da Ascemblaia Geral serd lavrada 413, a gual serd assinada
| pelos integrantes da masa e pelos acionistas presentes.
Marialuciade Aradio |
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CAPITULO V

D4 ADMINISTRACAD
Cldusula 13 - A sdministragdo da Companhia serd exercida pela Diretora, na forma da (el aplicavs)
[ ] dE acarda oom este Csratulo Sackal.
Cléusula 14 - Os membros eleitos para a Diretaria jerdo empossados am seus cargos mediante

assinatura de termo de posse no respectiva livro e permanecerio no exercicko de suas fungdes alé a
efetiva posse de seas substitulos

Clausula 15 - A Diretord Serd compostd pof, no minimo, 2 (dois) membros, pessoas naturals,
residentes no pals, ackonistas ou ndo, eleltos e destituseis pala Assembleia Geral, ambos diretores sem
designacio especilica

Pardgrafo Unico - O prazo de mandato dos Diretores & de 03 {trds) anos, sendo permitida & reeleicio, O

mandato dos Diretorss inicia-5e com a posse medianta terme lavrado no "Lvio de Atas das Reunides da
Oiretona”

Clausila 16 - A [Mretoria rewnir-se-3 sempre que o= interesses da Companhia o exigirem e suas
decisfies 1218o tomadad por maioria de volos, ohiervade o qudrum de instalagdo necessario para atinglr
8453 maiaris,

Pardgrata Unico A5 convacagiies das reunidies da Diretorlia indicar@io 3 erdem do dia e poderdo sar
feitas por qualguer Diretar ou acionista, /

Cldusula 17 - Ucorrendo vaga, por morte, impedimento definitivo ou destitusgdo, _a' A.s;_ fihleia
Geral, se ndo preferir deixar vago o cargo, #legerd um novo Diretor para exercer as fum;ﬂe&ﬂ rekar
fabacido, impedido ou destituido, durante o tempo restante do mandato do Diretor suﬁ_uhthn.qtl '

Ay
‘:‘-\!. & A
Pardgrafo Undco - Mo caso de auséncia ou impediments temporario de um dua*ﬁr:gtuarw E.u:!iﬁ“_ujé

seran exercidas por outro Diretor, 0té que nove Direter seja eleilo para r:n:u;l:'di; ﬂmﬁgﬂ'a L | ¥
v, 'M -:'E. :-r-a.- &
Clausula 18 - Compete 8 Diretoria assegurar o regular funcionaments da. l;nmpﬁnhla |-'|EI'|'| m‘ﬁ‘ui

amsegurar a gestdo permanente dos negdoios socials, dar esxecucdo ao uh|etd mﬁal efh@[ﬂr 05

assuntos atinentes a esses aspectos, cumprindo as deierminaghes que [he farem urmq%fli- ela
Assembieia Garal,

Cléusula 19 - & Companhia serd representada e somente serd consicderada validaments obrigada
por Ato Ou assinat ura;

Marialuciade Aradjo
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(i) de 2 |dois) Direlares em coasjunto; ou
{ii] de um procuradar regularmente constituido para a pratica dos poderes especifices outorgados
ma redpectiva procuracio,

Cliusula 20 - As procuracies oulorgadas pela Companhia deverdo ser sempre assinadas por 2
(dois) diretores em conjunto e, salvo as destinadas & atuacio em juize, deverdo ter praco de validade
dererminado.

Clausula 21 - 05 Diretores receberda & rermuneragdo fioada pela Assemblaia Geral e de acorda con

o5 critérias estabelecidos em Lai.

Cldusula 22 - Sd0 expressamente vadados, sendo considerados nulas e inoperantes com relagdao a
Companhia e terceiros, os atos de gualguer Diretor, funciondrio oo procorader da Companhia que s
anviabverem am gualguer obrigacdo relativa a negdoios ou operaches estranhas ao objeto sockal, Bem
coma concesslo de garantias em favor de [eroeiros. 1ais como flangas, avals, endossos cu outras
garantias guaisquer, salve guando expressamente autorizado pels Assembleis Geral, excetuando-se
dedta prodbicio o5 negoécios realizados com 35 empresas periencentes ao mesmo grupo desta
Companhia, controladas, subsididrias, coligadas ou associadas.

CAPITULD VI
DO CONSELHO FISCAL

Clausula 23 . A Companhia poderd ter um Conselho Fiscal nfo permanente composto por 03 {tras)
membros, aconistas ou nao, eletos pela Assembleia Geral que deliberara sua instatacio e gue [hes
fixara os honararios, résgeillados ok Emdtes legals, Queando e funcignamenta, o Conselha Fls.n;aLter'a ¥4
atribuictes & os poderes conferides por led. Os Conselheiros poder3o renuncir expressarﬁEnfE ='="3~

seu dirgifo & remuneragio, devendo consignar a rendncia na Ats da Assembeis Geral que d,rll-h-erar 5ua‘ :

tal F *.. o
instalagin Sl O
* 5 Ly -".11"-
Pardgrafo 1% - A& posse dos membiod doe Consalho Flscal estard condicionada 4 pr&-..'.rgn a'aku'::itur L

respettivo terma de posse na lvro proprio a .ﬁ ':"

.-
r'.r

presemntes & das rewnides [avrar-se-Bo atas am lvro priprio, ') '|"=v..,ﬂ ,_.'-

CariTULD VI
EXERCICIO SOCIAL, LUCROS, FUMNDOS DE RESERVAS E DIVIDENDD

Clausula 24 - O exercicla social coinsidird com o ano calendario. Ao final de cads

#laborados os balangos e as demonstragdes financiaras, de acords com o disposto na Lerdas Sociedades

waria Leciade Aradjo |
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por AClies @ demais despositivas legals & regulamentares aplicivels. 0 lucro, 52 #ntdo verificado, apds as
dedugdes previstas em lei, terd a destinagdo que Ihe for dada por deliberagiio da Assembleda Geral,

Clausuln 25 - O exercitio soclal 1erd inlcio em 12 de janeiro 2 térming am 31 de derembro de eada
ana, findo 0 qual serdo levantados o balango patrimonial & as demais demonstragdes financekas, as
Quais serdo submethdas 3 Assembleia Geral Ordinaria.

§ 1% - Por deliberacdo da Diretoria, a Com panhia podera (i} levantar balangos semestrais, trimesteaic L
de periodos menores, & declarar dividendos ou juros sobre capital propric dos hicros verificados & tais
balangos; ou (i) declarar dividendos ou juras sobre capital proprio intermedidrios, & conta de luceos
acumulados o de reservas de fucros existentss ie Gltimo bafantoanual, Por defiberaclo da Assembleis
Gardl, a Campanhia poderé pagar ou craditar Juros aoe acionistas, a titule de remuneragdo de capleal
proprio, observada a legis Wcao aplicivel,

§2% - 0 divide ndos intermedianas ou intercalares distribuidos e os jures sobre capital priprio poderia
ser imputados ao dividendo obrigatério de gue tratd o § 42 desta Clausula 11 Do resultade da axeriicio
serao deduzidos, antes de quakquer participacdo, o4 prejuizos scumulados, se houver, e a provisdo para
oimposto sobe a renda e contribuico soclal sabire o Iugra

8 3% - O lucra lguide do exercicio tesd g seguinte destinacio: a) 3% (cinco por cento) sardn aplicadas
antes de gualquer outra destinacio, na constituicdo da reserva legal, que nac excederd 20% [vinte por
cento) do capital social, Mo exercicio em Que o saldo da reserva legal acrescido da montante das reservas
de capital, de que trata o pardgrato 19 da artigo 187 da Lei das Sociedades por Aghes, excader 30%
(trinta por cento) de capital social, n¥o serj obrigataria a destinago de parts do lucro liguido do
BXEfCICIO para & reserva legal; b} uma parcela, por proposta da Diretoria, poderd ser destinada 3
formagio de reserva para contingéncias = revarsio das mesmas reservas formadas em exercicios
anteriores, nos termos de artigo 195 da Lei das Sociedades por Agdes; c) uma parcela serd dastinada as
pagamenta do dividendo anual memimo DLngatdrio aos acionistas, observado o disposto no § 42 destg
cldusula; d) a Companhia poadera manter resendd de fucros estatutaris denominada *Resena de
Investimentas”, que terd por fim financiar a expansdo de sups alividades e de sugs cnntmla-da:",'_;e_'ag_:?
saldo remanescente serd distribuido na forma de dividendos, conforme deliberagdo dos aca?fir;::ihs.."

i %

5 4% - Aos acionistas £ assegurado o direito a0 racebiments da unm dividendo obrigatdei Fnua
inferior a 1% [um per cento} do lucro liguido do exerciclo, observado o disposto n%{ ,F-.ﬁ-'i:h
pagamento de dividendo obrigatério podera ser imitado s0 montante do fuero ”'5':1*'1"" 7

LErmos da ley, -y
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CAPITULO VINI
DISPOSICOES GERAIS

Cldusula 26 - Cualquer dirvida na interpretaciio deste Estatuto deverd ser dacidida pela Assembleiy
Geral, competindo-lhe decidir, também, sobre os pontos omissos

Cldusuda 27 - Fica efelto o foro da Comarca de Sio Paulo, Fstado de 530 Paulo, para qualguer agio
fundada neste Estatuto Social, renunciando os acionistas a qualguer oulre, por mals privilegiado do que
sEja,

iEmE

. praid
(3lucia i




ANEXO 11| & 447 ALTERACAD DO CONTRATO SOCIAL E INSTRUMENTO DE TRANSFORMACAQ DO TIPO
SOCIETARID PARA SOCIEDADE ANONIMA

TERMO DE POSSE

Em 07 de decernbro de 2021, na sede da C5 BRASIL FROTAS 5.A., sociedade andnima de capital fechadao
cant sede Avenida Sarava, 400, sala 08, na cidade de Mogi das Cruzes - 5P, CEP DE745-300, inscrita no
CHPI/ME sob o 02 27 595 780/0001-16 ["Companhia®), compareceu o Sr. JOAD BOSCO RIBEIRD DE
OLIVEIRA FILHO, brasileino, casado, administrador de emprasas, portadar da cédela de identidads 8G
MG 7592 374-55P/MG, inscrito no CPF/ME sob o n¥ 043 780.526-36, com endereqo cormercial na
Avenida Saraiva, n® 400, Bras Cubas, Mogi das Cruzes, Estado de S3o Paulo, CEP 08745 900, 2 tamou
posse do carge de Diretor da Com nanh-a para o qual foi eleito no Instrumento de Tra.n%u.rrﬁa,:uu 4

0 Dretor ora empossade declars, sob as penas da lei que: e i
K -\.'°G ':,':-' -f.“‘*"

I ndo esta impedido por lei 3 exercer o cargo de administrador da Cnmp\\nh?m

e
I, nao estd impedido pors lel especial, ou condenado por crim .I_z"i'nt‘rtar I:IE |

Lowmd previsto no § 1% do art, 147 da Lei n® 6404,/ 76:

I atende ao requisito de reputacio llibada estabelecido pelo § 3° do art. 147 da Lei n® & 40476
g

. mio ocupa cargo ern sociedade que possa ser Considerada concomrente da Companhia, @ ndo
1em, nem representa, interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos Incises | & Il do §
3 do art. 147 da Lei n? 6404/ 76,

Mogi das Cruges, 07 de dezembro de 2021

10AD BOSCO RIBEIRD DE OLIVEIRA FILHO




ANEXO 11 A 84% ALTERACAD DO CONTRATO SOCIAL E INSTRUMENTO DE TRANSFORMACAD DO TIPO
SOCIETARIO PARA SOCIEDADE ANONIMA

TERMO DE POSSE

Em 07 de dezembra de 2021, na sede da C5 BRASIL FROTAS 5.A., sociedade andnima de capital fechado
com sade Avenida Saraiva, 400, whla 08, na cidade de Mogi das Cruzes - 5P, CEP 08745-900, inscrita no
CHPI/ME sob o on? 27505 730/0001-16 ["Companhia™), comparecey o 5, ANSELMO TOLENTING
SOARES JUMIOR, brasilzire, casado. contadar, portador da cédula de identidade SG n® CMEZ1618-
RF&/R). inscrito no CPF/ME sob o 02 028449 777-07, com enderego comercial na Avenida Saraiva, nf
400, Bras Cubas, Mogi das Cruzes, Estado de 530 Pavlo, CEP 08745-900 e tomou posse do cargo de
Diretor da Companhia, para o qual foi eleito no Instrumenta de Transformagio do Tipo Societdnio para

Sociedade Andnima celebrada na presente data, para um mandato de 3 [trés] anos
O Diretor ora empossads declara, sob a3 penas da lei gue;

l. w0 esta impedido por bei 3 exercer o cargo de adminstrador da Companhia;

I ndo esta impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricagio, peita
ou suborna, concussdo, paculato, contra 2 economia popular, a & poblica ou a propriadade,
corsdenado & pena ariminal gue vede, ainda que temporaraments, o acesso B cargos plkdicos,
coma prewista no § 12 do arl, 147 da Lei n? 8.404/7%;

I dlende ao requisito de reputacio ilibada estabelecido peko § 32 do art. 147 da Lei n® 6,404/ 76;
B

k. M0 Gcupa cargo em socledade que possa ser considerada concarents da Com pa'@}'a;.'.'.
tem, nem representa, interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos indg:
39 do-arl. 147 da Lei n? 6.404/76. i gy

Mog das Cruzes, OF de derermbro de 2071

i X
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JUCESP - Junta Comercia! 4o Estado de Sao Paulo

Mireistén da Indusiia. Condnsda Esrgror = R
Deparamenta de Regisirs Emprasan: 8 integragsn - DRE]

Secrefana de Desenvolvimenta Econamioo JUCESP

Declaragao

Eu, VANIA DE SIQUEIRA. portador da Cédula de identidade n® 10355510, nsciilo no Cadastro da Peasoas Sisicas
- CPF sob n® 063 831 188-30 na qualidade de fitular, sdcio ou responsdyel legal da empiesa OS5 BRASIL FROTAS
5 A, DECLARO estar clente que o ESTABELECIMENTO situado nofaj Avenida Saraiva, 400, SALA 8, Vila Cintra
SP. Mogi das Cruzes, CEP OB745-900, para exercer suas atividades regularmente, DEVERA OBTER parea
municipal sobre a visbilidade de instalagao & funcionamento no focal indicada. canforme diretrizes estabelacidas na
legisiagao de uso e ocupagio do solo, posturaz municipais ¢ restricdes das dreas de protecio ambiental nos
larmos do art. 24, §2° do Decreto Estadual n® 56 66002010, bem como LCERTIFICADO DE LICENCIAMENTO
INTEGRADO VALIDO. obtico peln sislema Via Rapida Empresa - Modulo de Licenciamento Esladual

Declaro ainda estar cents que qualquar alteragao no endereco do estabalacimento, em sua atividade ol grupo de
dlbwidades, ou gualguer oulra das condigties determinantes 4 expadicido do Cartificado de Licenciamanta Integracdo,
Implica na perda de sua validade. assumindo, desda o momento da atteracao, a obvigacio de renova-do

Far fim, declaro estar clente que 3 emissdo do Cenificade de Licenaamento Infegrado podard ser solicitada por
represaniane legal devicamente habilitado, presencialmente & no ala da retirada das certiddes refativas ao ragistro
empresarial na Prefeitura. cu pelo tituiar. socio, ou contablista vinculade ne Cadastee Macional da Passoa Juiidica
(CNEY) diretamente no site da Jucesp atraves do moduln de hcenciamente, madiante Uso da resoectiva
certificagso digital

VANIA DE SIQUEIRA
RG: 10353510 -
L5 BRASIL FROTAS 3.A




JUCESP - Junta Corriercial g0 Esfado dg Sao Paulo

Minstério da Indusing, Comércio Exterior g Sanaeas. 44 'y

Departamanto de Regisire Empresarial e Integracha - DRE|

Secretaria de Desenvnhvimanio Eerrgmico - -- JUCESP
Declaragao

Eu, VANIA DE SIQUEIRA, portador da Cédula de Identidade n® 10355510, inscrito no Cadastro de Pessoas Flsicas
- CPF sob n® 063831 188-89, na qualidade de titular, sdcio ou responsavel legal da empresa CS BRASIL
TRANSPORTES DE PASSAGEIROS E SERVICOS AMBIENTAIS LTDA, DECLARQO estar ciente que o
ESTABELECIMENTO situado noja) Rua Professora Joanita Barnett Passos, 523, Boquelrao, PR, Curitiba, CEP
81730-380, para axercer suas atividades reguiarmente, DEVERA OBTER parecer municipal sobre 4 viabiidade de
instalagio e funcionamento no local indicada, conforme diretrizes estabelecidas na legislacdo de uso e ocupacio
do sele, posturas municipais e restrigies das dreas de proteco ambiental, nos termos do arl. 24, §2°, do Decreto
Estadual n® 56.660:2010, bem como CERTIFICADO DE LICEMCIAMENTO INTEGRADO ‘u"aﬁLIDlJ, obtido pelo
sisterna Via Répida Empresa - Médulo de Licenclamenta Estadual

Declaro ainda estar clente qus qualquer alteracio no endereco do estabelecimento, em sua atividade ou grupa de
atividades, ou qualquer outra das condighes determinantes 3 expedicio do Certificado de Licenciamento Integrado,
implica na perda de sua validade, assumindo, desde o momento da alleracfio, a cbrigacdo de renova-lo,

Par fim, daclaro estar ciente que a emissdio do Certificado de Licenciamento Integrade poderd ser solicitada por
reprasantante legal devidamente habilitado, prasencialmente e no ato da refirada das certiddes relativas A0 registro
amprasafial na Prefeitura, ou pelo fitular, stcio. ou contabilista vinculado ne Cadastro Nacional da Pessoa Juridica
(CNPJ) dirstamente no site da Jucesp, através do médulo de kcenciamenta, mediante uso da respectiva
certificacio digital.

r ..I'l
; o,
{ 3 e
VAIA DESTAUEIRA

RG: 10355510
LS BRASIL TRANSPORTES DE PASSAGEIROS E SERVICOS AMBIENTAIS LTDA

—_— .-'ﬁ..l};:
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1° TABELIAQ DE NOTAS E DE PROTESTO DE LETE

SETITULOS
MOGT DAS CRUZES - 5P
COMARCA DE MOGI DAS CRUZES

VILMA BIANCHI FABERGE

LIVEO 1131 PAGINA 342
Procuragao bastante que faz: €S BRASIL FROTAS LTDA.

SAIBAM quantos este pdblico Instrumento de procuracaoe virem que no dia vinte e um (21)
do més de Dezembro do ano dois mil & vinke (2020), nesta cidade de Mogi das Cruzes, me
dirigi em diligéncia 4 Avenida Saraiva, n® 400, Bras Cubas, e al semndo encontrel a
outorgante; CS BRASIL FROTAS LTDA., com sede nesta cldade, na Avenida Saralva n®
400, sala 08, CNPI/MF 27.505.780/0001-16, por si & por suas filinis CNPY's-raiz
27.595.780, com seu ato constitutivo arguivado na Junta Comerdal do Estado de 530
Paulo - JUCESP sob MIRE 35230535746, neste ato, representada por seus Diretores JOAD
BOSCO RIBEIRD DE OLIVEIRA FILHO, brasileiro, casado, administrador de emperesas, RG
7.592.374-55P/MG, CPF/ME 043.780.526-36, endereco eletrdnico ndo informado, telefone
de contato (11) 2377-7000, e ANSELMO TOLENTING SOARES JUNIOR, brasileiro, casado,
contador, portador da Carteira Nacional de Habilitacdo sob o n® 00091321791, CPR/MF
028,449, 777-07, endereco eletrdnico ndo informado, telefone de contato (11) 2377-7000,
ambos com endersgo comercial nesta cidade no mesmao acima dtado; reconhecida coma a
prapria e pela mesma, na forma representada, me foi dito que por este publico instrumento
nomeia e constiti seus bastantes procuradores: DENYS MARC FERREZ, braslieiro,
soltairo, maior, administrador de empresas, RG 083969089-1FP/R], CPR/MF 009,015,327
40; ADRIANO THIELE, brasileiro, casado, contador, RG EUSIQEI-lI-E3-5ESP‘,-‘R5, CPF/MF
585,295.350-49; WILLIAM OCHIULINI LAVIOLA, brasileiro, casado, do comercio, RG
13.190.117-55P/SP, CPF/MF 073.900.288-07; FLAVIO JOSE SALES, brasiieiro, casado,
diretar de operacies logicticas, RG 23.514.640-7-S5P/SP, CPF/MF 270.854.138-38; JOAO
BOSCO RIBEIRO DE OLIVEIRA FILHO, brasileiro, casado, administrador de empresas,
RG MG 7.5%2,.374-55P/MG, CPF/MF 043.780,.526-35;, FELIPE PALOPOLI DE AZEVEDO,
brasilelro, casado, administador de empresas, RG  32.623.436-55P/5P, CPF/MF
216.404,008-82; ANSELMO TOLENTINO SOARES JUNIOR, brasileiro, casado,
contador, Carteira Nacional de Habilitacao sob o n® 00091321791, CPF/MF 028.449.777-
07: EDUARDO SOUSA BOTELHO, brasileiro, solteiro, maior, engenheiro de produgao, RG
MG 7107 186-5S5P/MG, CPF/MF 085,936.996-00, todos com endereco comerdial nesta clidade
a Avenida Saraiva n® 400, Bras Cubas; a qual confere poderes especiais, agindo
isoladamente, para: (A) representar efou nomear procuradores, inclusive por meio da
ascinatura de Termos de Credenciamento &fou Procuracdo Particular, para procuradores
elou credenciados, representa-la em ligtactes plblicas, sob todas as modalidades, com
empresas privadas, estatals, paraestztais, autarquias, em todas as esferas municipal,
distrital, estadual, federal, podendo os ditos procuradores efou credenciados, firmarem
propostas, assinar todos os documentos e declaracBes integrantes dos envelopes relativos
a habllitacdo, assinar e apresentar proposta téonica efou propostas comerclais, prestar
todos os esclaredmentos referentes ds propostas, ofertar lances verbais, bem coma
receber intimaches, responder nﬁ'ci[:ﬁ., impetrar e desistir de defesas, recursas, responder
205 recursos de terceiros, renunciar a interposicio de reCursos, concordar, assing
todos 05 documentos inerentes as reunibes, audlénuas*E sessbes de licitacao, |
ter vistas dos procedimentos licitatdrios, acompanhand a'r.é sed rr al; (BYE
Termos de Credencamento efou Procuracao Part:n:L!Er eferig: P‘ -
poderas nales mnfmdns, [C) praticar todos o5 atos nﬁ% #ﬁ S nto deste
mandato, ainda que ndo exaustivameante mancionadfe. ﬂE',gIE- Fo D, f

a Outorgante participe das referidas lictacbes |:n5
valido por até 31/05/2022, Certidd

EREHE SRS RER Ry | Fon Princesals =

i TR

- Mozl Das Crazes - SP

./



1e3.2669.875d.33f2.6ac3.0274.ecc4.2335.b1d7.56d-Jos0  Bosco  Ribeirn  de
Oliveira  Filho; |[39ab.fdda. -53b1.2930.8335.0012.1bel,76dc. 5206} Anselmo
Tolentino Soares Junior. Paga asta 2 Tabelia R$ 280,48, ao Estado Rt 39,91, ao IPESP RS
27,32, ao municipio R 8,42, ac MP R$ 6,74, ao Reg. Civil RS 7,39, a0 Trib. Justica RS 9,64,
a Santa Casa R§ 1,40, recolhidos por verba. De como assim disse, lavrel este Instrumento
fue feito e sendo lido, aceitou, outorgou e assina, na forma representada.////// LT
Eu, Bel. Thiago Mateus da Costa, Escrevente gue a escravi, dou fé, e dedaroSer esta oipla
do eriginal. (a.a.) JOAD BOSCO RIBEIRO OLIVEIRA FILHO === ANSELMO TOLENTING
SOARES JUNIOR. (selos pagos por verba), Tras-!/@gjaua em seguida. Eu, ./ . Escrévénte,
cenferi, subscrevi e assino em plblico e raso. I.-" | =)
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