SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRACAO, ESTRATEGIA E GESTAO DE PESSOAS
Av. VIII, n° 50 - Bairro Carreira Comprida - CEP 33.045-090 - Santa Luzia - MG

SMAE/GGP - GERENCIA DE GESTAO DE PESSOAS

ETP - ESTUDO TECNICO PRELIMINAR N° 5/2026-01

PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 25.15.000001161-3

CONTRATACAO DE INSTITUICAO FINANCEIRA PARA PRESTACAO DE SERVICOS
BANCARIOS PARA PROCESSAMENTO

DA FOLHA DE PAGAMENTOS PARA SERVIDORES ATIVOS DA PREFEITURA
MUNICIPAL DE SANTA LUZIA

INTRODUCAO

O Estudo Técnico Preliminar — ETP ¢ o documento constitutivo da primeira etapa do
planejamento de uma contrata¢cdo, que caracteriza o interesse publico envolvido e a sua melhor
solu¢do. Ele serve de base ao Termo de Referéncia a ser elaborado, caso se conclua pela
viabilidade da contratacao.

O ETP tem por objetivo identificar e analisar os cendrios para o atendimento de demanda
registrada no Documento de Formalizacdo da Demanda — DFD, bem como demonstrar a
viabilidade técnica e econdmica das solucoes identificadas, fornecendo as informagdes
necessarias para subsidiar a tomada de decisdo e o prosseguimento do respectivo processo de
contratacgdo.

Referéncia: Artigo 3° - inciso I — Instrucdo Normativa SEGES n° 58/2022

1. INFORMACOES BASICAS

O objeto do presente instrumento sera a contratagao de instituicdo financeira para prestacao de
servigcos bancarios para processamento da folha de pagamento dos servidores ativos da
Prefeitura Municipal de Santa Luzia/MG, com prazo de vigéncia de 60 (sessenta) meses,
contados a partir da data de assinatura do contrato de prestacao de servicos, que sera
devidamente publicado no Diario Oficial deste municipio, nos termos da Lei n°® 14.133/2021.



2. DESCRICAO DA NECESSIDADE

Considerando que o atual convénio com a institui¢ao financeira para prestagao de servigos
bancarios para processamento da folha de pagamentos para servidores ativos da Prefeitura
Municipal de Santa Luzia/MG, tem o fim de sua vigéncia previsto para 13/04/2026, faz-se
necessario a abertura do devido procedimento legal para continuidade dos servigos.

E indispensavel que a Administragdo Municipal realize o devido processo licitatorio para
constituir institui¢ao financeira autorizada pelo Banco Central do Brasil que processara a folha
de pagamento dos servidores ativos deste municipio.

2.1. Motivacao/Justificativa

Promover contratagdao por meio de pregado eletronico na modalidade Maior Desconto, nos
termos da Lei n® 14.133/2021, para selecao de instituicdo financeira para prestacao de servigos
bancarios para processamento da folha de pagamentos para servidores ativos da Prefeitura
Municipal de Santa Luzia/MG.

Trata-se de servigo de natureza continua, que se destaca pela efetivacdo de pagamentos com
atividade mensal, regular e gestdo continua das contas dos funcionarios, como abertura,
manutencao e encerramento, além de movimentagdes bancarias.

A interrupcao da prestacao do servigo afetaria diretamente a capacidade da Administracao
Municipal de pagar seus servidores, o que tornaria o funcionamento das atividades finalisticas
dos orgdos inviaveis, trazendo transtornos imensuraveis.

3. AREA REQUISITANTE

Identificacdo da Area RequisitanteNome do responsavel

Geréncia de Gestao de Pessoas Allan Warlei Santos Cruz

4. NECESSIDADES DE NEGOCIO

A Instituicdo Financeira a ser contratada serd responsavel pelo processamento da folha de
pagamentos dos servidores efetivos, comissionados, eletivos, conselheiros tutelares
estatutarios e prestadores de servigos por meio de contrato temporario.

4.1 Periodo de vigéncia da contratacio: 60 (sessenta) meses, contados a partir da data de
assinatura do contrato de prestacao de servicos, que sera devidamente publicado no Diario
Oficial deste municipio.

A vigéncia do contrato podera ser prorrogada conforme Lei n°® 14.133/2021 e o valor
considerado na prorrogacao sera pactuado entre as partes, considerando o prego ofertado no
certame, devidamente atualizado, mas nao se limitando a simples atualizagdo monetaria,
podendo as partes pactuarem valor maior.


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14133.htm

4.1.2 SERVICO CONTINUADO- ( X ) SIM ( ) NAO
FORNECIMENTO CONTINUADO - ( X ) SIM () NAO

5. ESTIMATIVA DA DEMANDA - QUANTIDADE DE BENS E SERVICOS

Com base no relatério de pagamento da folha, referéncia meses de janeiro/2025 a
dezembro/2025, a média mensal do valor bruto da folha de pagamento é de R$ 21.884.218,08
(vinte e um milhdes, oitocentos e oitenta e quatro mil, duzentos e dezoito reais e oito centavos)
com a despesa de pessoal mensal.

O valor registrado acima pode variar de acordo com as concessd es de beneficios mensais,
cumprimento de sentengas e/ou acordos judiciais, alteragdes no quantitativo do quadro de
servidores municipais, sejam por concurso publico, contratagdes temporarias e/ou nomeagdes
de cargos em comissdo, demissdes e exoneragoes.

Demonstramos no quadro abaixo a evolucao da folha de pagamento no ano 2025 ¢ os
quantitativos mensais de servidores:

EVOLUGAO FOLHA NORMAL DE PAGAMENTO 2025
Quant.
Més Valor Bruto Valor Descontos Valor Liquido
Servidores
Janeiro 3350 RS 17.470.137,09 RS 4.329.775,26 RS 13.140.361,83
Fevereiro 3324 RS 17.878.849,99 RS 4.641.405,64 RS 13.237.444,35
Margo 3275 RS 19.613.742,59 RS 5.005.090,53 RS 14.608.652,06
Abril 3308 RS 22.638.595,09 RS 6.241.756,79 RS 16.396.838,30
Maio 3730 RS 23.315.819,29 RS 5.865.212,23 RS 17.450.607,06
Junho 3804 RS 22.862.536,45 R$ 5.747.230,20 R$ 17.115.306,25
Julho 3878 RS 23.820.438,65 RS 6.184.466,85 RS 17.635.971,80
Agosto 3881 RS 23.176.850,76 RS$ 5.736.157,81 RS 17.440.692,95
Setembro 3905 RS 24.025.430,80 RS 6.103.192,35 RS 17.922.238,45
Outubro 3866 RS 23.301.110,70 RS 5.949.081,09 RS 17.352.029,61
Novembro 3855 RS 23.384.950,17 RS 6.017.443,85 RS 17.367.506,32
Dezembro 3841 RS 23.960.642,11 RS 6.224.078,98 RS 17.736.563,13
Décimo Terceiro
Parcela Final 3854 RS 19.045.731,36 R$ 12.031.107,01 RS 7.014.624,35
Total acumulado 2025 R$ 284.494.835,05 R$ 80.075.998,59 RS 204.418.836,46

O quadro abaixo demonstra o quantitativo de servidores, referéncia janeiro/2026 de acordo
com a renda mensal:

Quantidade de Empregados - Referéncia janeiro/2026
Renda Mensal - Dados da Eletivos e
Contratos Totais
Folha de Pagamento Efetivos Estatutdrios Conselheiros Comissionados
Temporarios (Quantidade)
Tutelares
Até RS 2.000,00 22 0 0 0 0 22
RS 2.000,01 a 7.000,00 1.536 316 13 270 1.304 3.439
A partir de RS 7.000,01 130 0 2 122 32 286
Totais: 1.688 316 15 392 1.336 3.747




Os quadros acima reforcam a complexidade e a relevancia dos servigos bancarios objeto
desta contratacao.

Outro fator determinante para a contratagao ¢ cenario do Municipio, onde a despesa com
pessoal apresenta tendéncia de crescimento, reflexo da politica de valorizagdo e
implementacado de servigos publicos prestados aos municipes pela atual gestdo municipal.

Neste sentido, delegar essas fungdes a uma instituicao financeira habilitada permite garantir
a regularidade dos pagamentos, a integridade dos dados e a observancia dos principios
constitucionais da legalidade, eficiéncia e economicidade.

6. LEVANTAMENTO DE SOLUCOES

A Administragao Municipal tem o direito e dever de contratar institui¢ao financeira para
prestar servigos necessarios a consecuc¢ao de suas atividades de autoadministracao e
implementacdo de agdes governamentais. Dessa forma, o servigo em questdo pode ser
considerado um ativo especial intangivel e, nesta condi¢do, pode ser ofertada sua exploracao
econdmico-financeira ao mercado, por meio de licitacdo. A administragao da folha de
pagamento de pessoal do municipio movimenta um expressivo volume de recursos, requerendo
eficiéncia e eficacia nas operagdes financeiras de pagamento dos servidores. Isso leva a
Administracdo a buscar a forma mais segura de se processar estas operagdes que, com
implementacdo desta acdo, o objetivo sera alcangado.

Por ser um servigo fundamental para a Administragao Publica, € necessaria a contratacao de
instituicdo que realize o pagamento, mediante lancamento em conta, da totalidade dos salarios
e quaisquer vantagens devidas aos servidores publicos municipais € empregados publicos da
Administragcdo Direta abrangendo os servidores ativos conforme item 4 do presente
instrumento, langados em contas individuais na Instituicdo Financeira contratada.

Os créditos a serem langados nas contas saldrio dos servidores, serdo os valores liquidos das
folhas de pagamento, gratificacdo natalina (décimo terceiro salario), férias e demais créditos
originarios do vinculo empregaticio entre o servidor e a Prefeitura Municipal de Santa Luzia,
com excecao do Fundo de Garantia por Tempo de Servico - FGTS que ¢ vinculado a Caixa
Economica Federal.

Atualmente o Municipio possui contrato vigente com a Instituicado Financeira Itat Unibanco
S/A, mediante contrato celebrado em 12/01/2021, processo administrativo n® 138/2020 ¢
pregao eletronico n° 073/2020.

Sera objeto de transferéncia dos dados necessarios, entre a instituicdo atual, com a institui¢ao
vencedora no presente processo, de forma a se realizar no prazo maximo de 60(sessenta) dias
corridos, apos o recebimento da Ordem de Servigo/Autorizagdo de Fornecimento, para que nao
haja interrupcao do servigo da folha de pagamento.

7. ANALISE COMPARATIVA DAS SOLUCOES



O pagamento ao funcionalismo do Municipio de Santa Luzia ¢ mensal, sendo imprescindivel,
contrato em carater continuado, tendo em vista que sdo servigos essenciais € necessarios a
Administragdo e, caso sejam interrompidos, podem comprometer a continuidade de atividades
essenciais, ja que a auséncia de pagamento das remuneragdes dos servidores pode acarretar
impactos inumeraveis para o funcionalismo publico.

Diante da necessidade da centralizagao e processamento de créditos provenientes de 100% da
folha de pagamento dos servidores da Administragdo Direta do Municipio de Santa Luzia, os
servicos deverdo ser iniciados em periodo ndo superior a 30 (trinta) dias apds o recebimento da
Ordem de Servico/Autorizagdo de Fornecimento.

8. DESCRICAO DA SOLUCAO A SER CONTRATADA

A contratagao devera ser realizada via licitagdo, na modalidade Pregao Eletronico na
modalidade Maior Desconto, nos termos da Lei n® 14.133/2021, para selecdo de institui¢ao
financeira para prestacdo de servigos bancarios para processamento da folha de pagamentos
para servidores ativos da Prefeitura Municipal de Santa Luzia.

Na hipotese de alteragdes da estrutura administrativa da Prefeitura Municipal de Santa Luzia
que afetem a execug¢do do contrato, as partes, de comum acordo, firmardo termo aditivo ou por
apostilamento para restabelecer a relacdo que pactuaram inicialmente, objetivando a
manutenc¢do do equilibrio econdmico-financeiro inicial do contrato, nos termos da Lei.

9. ESTIMATIVA DE CUSTO TOTAL DA CONTRATACAO

Para compor a base de calculo da presente estimativa, foram analisados e anexados a este
processo os pregdes realizados pelos municipios de Belo Horizonte, Contagem, Betim,
Muriaé, Guimarania, Orlandia e Divinopolis, e ainda o contrato vigente desta prefeitura
celebrado através do Pregdo Eletronico n°® 73/2020 (0164462).

Para este instrumento e considerando os valores aplicados atualmente no mercado, sera
utilizado o valor de R$ 20,00 (vinte e dois reais) por pessoa, considerando o quantitativo de
servidores apresentado no quadro item 5 e o prazo de vigéncia do contrato, teremos a seguinte
equacgao:

Quantidade de servidores X Valor por pessoa X 60 meses de vigéncia do contrato:

3.854 servidores X R$ 20,00 X 60meses = R$ 4.624.800,00 (quatro milhdes, seiscentos e vinte
e quatro mil e oitocentos reais)

Diante da justificativa acima, estima-se o valor de R$ 4.624.800,00 (quatro milhdes, seiscentos
e vinte e quatro mil e oitocentos reais), que sera considerado para efeitos de aceitabilidade da
proposta.

O pregao eletronico tera como critério de julgamento MAIOR DESCONTO e sera utilizada a
férmula abaixo como base de célculo do valor devido pela contratada:


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14133.htm

VP =VR :
— X —
100

Onde:
VP = Valor a ser pago a Contratante;

VR= Valor de referéncia (correspondente ao célculo acima);

D= Percentual de desconto ofertado pela Licitante

A foérmula acima foi utilizada no pregao eletronico da Prefeitura de Divindpolis, realizado
em outubro/2025, mostrando-se razoavel e eficaz.

Diante disso, sera considerado neste Estudo Técnico Preliminar o valor para o lance inicial
de R$ 4.624.800,00 (quatro milhdes, seiscentos e vinte e quatro mil e oitocentos reais). O
valor do desconto ofertado pela instituicdo financeira serd convertido em valor tinico, que
serd somado ao valor minimo da outorga a ser paga a Contratante, conforme formula abaixo:

Exemplo ilustrativo:

Desconto ofertado pela licitante: 5%

Calculo: VP =R$ 4.624.800,00 x 5%

Resultado: VP = R$ 231.240,00

Valor da Outorga sera: R$ 4.856.040,00 (quatro milhdes, oitocentos e cinquenta e seis mil e
quarenta reais)

(RS 4.624.800,00 + RS 231.240,00)

[Nota Explicativa: A variacdo da margem de descontos serd de 5% em 5%, conforme tabela
abaixo:|

TOTAL DA OUTORGA/ VALOR A

VALOR DE REFERENCIA | DESCONTO | VALOR DESCONTO APLICADO 5
SER PAGO A CONTRATANTE

RS 4.624.800,00

5%

RS 231.240,00

R$ 4.856.040,00

RS 4.624.800,00 10% RS 462.480,00 R$ 5.087.280,00
RS 4.624.800,00 15% RS 693.720,00 R$ 5.318.520,00
RS 4.624.800,00 20% RS 924.960,00 R$ 5.549.760,00
RS 4.624.800,00 25% RS 1.156.200,00 R$ 5.781.000,00
RS 4.624.800,00 30% RS 1.387.440,00 R$ 6.012.240,00
RS 4.624.800,00 35% RS 1.618.680,00 R$ 6.243.480,00
RS 4.624.800,00 40% RS 1.849.920,00 R$ 6.474.720,00
RS 4.624.800,00 45% RS 2.081.160,00 R$ 6.705.960,00
RS 4.624.800,00 50% RS 2.312.400,00 R$ 6.937.200,00

RS 4.624.800,00

55%

RS 2.543.640,00

R$ 7.168.440,00

RS 4.624.800,00

60%

RS 2.774.880,00

R$ 7.399.680,00

RS 4.624.800,00

65%

RS 3.006.120,00

R$ 7.630.920,00

RS 4.624.800,00

70%

RS 3.237.360,00

R$ 7.862.160,00

RS 4.624.800,00

75%

RS 3.468.600,00

R$ 8.093.400,00

RS 4.624.800,00

80%

RS 3.699.840,00

RS 8.324.640,00

RS 4.624.800,00

85%

RS 3.931.080,00

R$ 8.555.880,00




RS 4.624.800,00 90% RS 4.162.320,00 R$ 8.787.120,00
RS 4.624.800,00 95% RS 4.393.560,00 R$ 9.018.360,00
RS 4.624.800,00 100% RS 4.624.800,00 R$ 9.249.600,00

10. JUSTIFICATIVA TECNICA DA ESCOLHA DA SOLUCAO

Sera escolhida a institui¢do financeira que proporcionar a oferta mais vantajosa, para o
municipio pela exclusividade de processar a folha de pagamento, tendo como critérios de
julgamento:

- O Maior Desconto;

- Infraestrutura e atendimento: Avaliagao da qualidade da infraestrutura fisica (agéncias e
postos de atendimento) e digital do banco. Uma rede ampla e atendimento eficiente sdo
fundamentais para suporte aos servidores.

- Servigos adicionais e vantagens para servidores: O banco pode oferecer vantagens extras
aos servidores, como melhores condi¢gdes de crédito consignado, cartdes de crédito com
beneficios especiais ou taxas mais competitivas em outros servigos.

- Transparéncia e seguranca: Capacidade do banco de garantir a seguranca dos dados ¢ a
conformidade com a Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD) e demais legislacdes vigentes.

- Modernizagao e tecnologia: Solugdes tecnoldgicas oferecidas, como aplicativos e canais
digitais, que possam modernizar os processos de pagamento e melhorar a experiéncia dos
servidores.

- Reputacao e experiéncia: A reputagao do banco no mercado e sua experiéncia em lidar com
folhas de pagamento de 6rgaos publicos.

11. JUSTIFICATIVA ECONOMICA DA ESCOLHA DA SOLUCAO

Diante dos aspectos abordados no item 10 e acrescidos das vantagens ofertadas pela da
institui¢do financeira, trazendo beneficios para os servidores ativos deste Municipio, como:

- Abertura e manutencao das contas bancarias;

- Fornecimentos de extratos bancarios mensais, sem custos para cada conta corrente
vinculada a Prefeitura de Santa Luzia;

- Empréstimos consignados;
- Cartoes de crédito e/ou débito;

-Gratuidade de anuidade

12. BENEFiICIOS A SEREM ALCANCADOS COM A CONTRATACAO

A Prefeitura de Santa Luzia almeja a pontualidade nos créditos salariais, facilidade e
agilidade no atendimento dos servidores que necessitarem dos servigos da institui¢ao
bancaria, destaque no atendimento exclusivo de seus servidores, que ¢ fundamental para a
valorizagdo e seguranca dos servidores.



Eficiéncia operacional e economicidade, com a transferéncia da responsabilidade
tecnologica e operacional por instituicao especializada, além da seguranga juridica,
observado os parametros legais e normativos aplicaveis e as recomendagdes dos 6rgaos de
controle.

13. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

A Prefeitura de Santa Luzia disponibilizara servidor capacitado para a fiscalizagdo e gestao
contratual.

14. DECLARACAO DE VIABILIDADE
Selecionar a viabilidade do objeto do ETP:

1 - Viavel;

14.1 JUSTIFICATIVA

Por se tratar de servigos essenciais, para a escolha da instituicdo financeira devera ser
considerando as informagoes apuradas nas analises técnica-funcional e econdmica, bem
como eficacia, eficiéncia, efetividade e economicidade, alinhada aos instrumentos
estratégicos institucionais.

15. RESPONSAVEIS INTEGRANTES DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO DA
CONTRATACAO

Nome: Allan Warlei Santos Cruz
Matricula: 38790

Cargo: Gerente de Gestao de Pessoas

Nome: Adriano Roberto Paulino e Silva
Matricula: 38798

Cargo: Secretario Municipal de Administracao Estratégia e Gestdao de Pessoas

APOIO DA GERENCIA DE LICITACOES E CONTRATOS NA INSTRUCAO
PROCESSUAL

Nome: Rosimeire Conceigao Pessoa Rinaldi
Matricula: 38788
Cargo: Coordenador de Processos Administrativos

A participacdo dos membros indicados pela Geréncia de Licitagdes e Contratos € de carater
meramente consultivo, NAO competindo a esta area proceder com quaisquer deliberacdes
ou alteragdes que incidam sobre o(s) descritivo(s) do(s) objeto(s) apresentado(s) pela



secretaria demandante, bem como sobre as solucdes apontadas pela equipe de planejamento
epigrafada neste artefato.

INTEGRANTE TECNICO INTEGRANTE REQUISITANTE

Rosimeire Concei¢do Pessoa Rinaldi | Allan Warlei Santos Cruz

Matricula: 38788 Matricula: 38790

16. APROVACAO E DECLARACAO DE CONFORMIDADE

Aprovo este Estudo Técnico Preliminar e atesto sua conformidade as disposi¢des da
Instrucao Normativa SEGES n° 58, de 08 de agosto de 2022.

AUTORIDADE MAXIMA DA SECRETARIA REQUISITANTE
Adriano Roberto Paulino e Silva

Secretario Municipal de Administragdao ¢ Gestao de Pessoas

Matricula: 38798

Santa Luzia, em 28 de janeiro de 2026.

Documento assinado eletronicamente por Adriano Roberto Paulino e Silva, Secretario, em
30/01/2026, as 15:40, conforme art. 1°, ITI, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por Allan Warlei Santos Cruz, Gerente, em 30/01/2026, as
15:53, conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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